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7

TYYT

H3I. EVIOHOI'VII‘/:I'H OJIOH 4H3 EAFlD,ﬂbI!-I XAMTIAAJIbIH
MEHEXMEHTUWH Tr'YUUISTI3/1, TYYHUU YHIJIT29HUU
APTAYNIAN

1.1.3opunro

DH3XYY VYH3MM2HUM  MPOTOKOSMbIH 30PUATO Hb YY1 YYypXalH Tecen
X2P3MKYYI3MY HAPT 30pUycaH TOrTBOPTOM Yy yypXavH Tenee (Laawung TYYT
MoK ABax) CTaHOaPTbIH Y3YYNIATYYAUWH Aaryy 61MonormmH onoH aH3 6anasibiH
XaMraaniblH MEHEXMEHTUMH YHIMI3I XWX, LWaapanaratam 3aaBap, YMrnan
erex aBgan oM. MeH TyC YHIMT33HUM MPOTOKOMA Hb TYYT CTaHOapTbIH XYP33HL,
OUNONOTMINH ONTOH AH3 6ala 1blH XaMraablH MEHEXXMEHTUIMH TaflaapX e POHXMI
XYN123NTUNT TyCcracaH 6ereef yyn yypxamH TOCcen XaparKyynaryasg 6mMonormmH
ONTOH AH3 6ananbir XxaMraanax MEeHEeXMEHTUMH 30PUMTbIM X3P3MKYYIIX3[,
O3MXK3r 60SI0X oM.

TYYT cTaHOAPTbIH YH3M33HMM XyBba, 6ycagd MeEHEXXMEHTUMH TOrTOMLLOOH,
XUNIOK OyM aMap 4 YHIMM2HUMM H3MH agui CUCTEMUNH  V3YVINTUMH
X3P3IDKUAT, MEHEXMEHTUMH YN ABLUbIH YaHap, YW aXXuanaraar yYH3139X34,
M3PIIXXANMH OYH WUHXUAMD XMMUX TyN TyC MPOTOKOMbIN alluUriaxbiH Tyng
ayauT 60/10H CUCTEMUIMH YHIMMI3HMIA Tanaapx Ma43r, 6MONOrMnMH ONoH AH3
6ananblH MEHEXXMEHTUMH apra axkunnaraa, YYHAO XaMaapax 30xXMLyynantyya,
TaBurgax WaapgsaryyablH Tanaapx Ma4aar, TypLlufiara waapgnaratam.

DHIXYY YHIMM3HUMM NPOTOKON Hb TYYT CTaHOapTbiH XYP33HO, 6MON0ornMiiH
OJTOH AH3 BanaNTblH MEHEXXMEHTUNH XDPIMKUNTUNH TYBLUHWUIN Y3YYIINTYYOAUNT
TycracaH 6010BY MPOTOKOSNT Hb AaHraapaa OUMONOrMMH ONOH AH3 Gana/ibiH
MEHEXMEHTUMH YN a)unnaraadbl Yp AYHTaM 6ananbiH 6aTanraa 60noxrym.

1.2. T'YNMUSTIH3NUMH Y3YYNNTYYA

©epPUINH 30pUNTroL XYP3IX MYMUSTI3M, 30PUArbIN XaHraxag rapyd Oym axui
O3BLUMVNNT VHIMIXUWH Tyna OUMONornMmH onoH daH3 6anasblH XaMraasaibiH
MEHEXMEHTUMH MPOTOKON Hb [OOOPX T[ypBaH VY3yynaaT34 XamMaapax
Lanryypyyabir TycracaH 6awpar. YyHo: KoMnaHWWH yaoupanarbiH TYBLWWHA
OUMONOrMMH ONOH AH3 BaVaNbIr XaMraanax 30PUAro A3BLUYYIMK, YYP3Ir aMnanT
aBY, 3pPMaX Xapuyuara, Maa33/1a1 XapuuaaTam 6amx;

1. YypXxavH TYBLUHUI OMONOrMIMH ONTOH aH3 6ana/ibiH XaMraasnaiblH TONeBNenT,
X2PIMKUNT;

2. BuonormmH onoH gH3 6anabiH XaMraaniblH MEHEXXMEeHTUMH Tamnardan.



XOEP. Y3YYNANTYY

2.1. Ysyynant 1: KoMnaHuMnMH yauvpanarblH TYBLUMHA 6GMONOrMMH OJIOH
fIH3 6aMAanbir XxamMraasax 30pwWro A3BLUYY/DK, YYP3Ir aMNnanT aB4, 3prax
xapuyunara, M3433/13/1 XapusuaaTtam 6amx

2.1.1. Bopwunro

KoMMaHWMMH TyBWWHO OWMONOrMMH ONOH dH3  6ananbir  xamMraanax
30PUMTOTON, XapuyLax 333HTaM, XON6oroox axUNTHyydad M3433131430
Ganxbir 6aTanraa)kyynax.

2.1.2. YHNM33HUM Wanryyp:
TyBLIWH Lanryyp

C KoMnaHu Hb B TyBLUHMIM ByX LWaNryypbIr XaHraarym.

1. YouppanarbiH 3yraac 6MONorMiiH oNoH aH3 6alanbir XxaMmraanaxaap

VVP3r aMManT aBcaH Y 3H3 Hb TYYT cTaHOapTblH OUMONOrMAH ONOH
B AH3 Gananbir XaMraanax MeHexXMeHTUMNH XYP3I3HUI 30punryynan
HUMNL3rYM Gamx.

2. A TYBLWHWW IYNUSTIIMINT XaHrax TenesnereetTan 6amnx.

1. YaoupaonarblH 3yraac TYYT cTaHOapTblH OUMOMOrMMH ONOH AH3
Gananbir  xamMraanax MeHeXXMeHTUWH XYP33HUM  30puniryyoan
HUMLYYI2H, YP OYH raprax 30puWaroop Heneennmur oyypyynax
3paM633p BUONOMMMH ONOH AH3 BGanaNbIr XaMraanaxaap To4oPXOoMN
VYP3r aMmnanT aBcaH 60/10X00 UATIH XapyyicaH 6anx.

A 2. BuonormmH onoH @H3 6ananbir xamraanax yypar amMnantyyobir
XON60orgox axXMnTHYyaO, MP33T NYUUSTIIry 60M0H yypXanH TYBLUHWM
CoHMpXoryTanyyablH OyNarTapraH Ma433/143r, XapuiLaa xonbooTomn
G6anx, Yypar, aMnanTyyabir XapanKyy/1ax anbdaH TylwaanTaH, TYYHUIA
aXKMblH YUr yypPar 600H 3Pr3H TamnarHax npoLecc Hb TOQopPXow
Gamx 6Gereen X3P3INKUATUNT  O3MXKMX Llaapgfaratam  Heel,
XOPOHIMINT XyBaapuicaH 6amx.

1. BvonornMmH onoH aH3 Gamanbir Xxamraanax yypar aMnanTyydbliH
AA X3P3DKWUAT Hb xapaaT 6yc 6GaTanraakyynant/ xaHanTtag (ootoon,
60ONOH XeHONeHIMIMH) XaMparacaH 6anx.

1. BuonornnmH onoH aH3 Gananbir xamMraanax yypar, amMnantyyd Hb
OYpP3aH X3pP3aMKKMX (Net zero loss) 6onoM»KToM Galxaap TOAOPXOMICOH
30PUNTTOM, 30PUATOO XIPIMKYYIIX anbaH TylwaanTaH, Ynr yypar,
Xapuyusiara 60/10H HeeL, 3X YYCBIPUNT 61 6ONroH XyBaapuncaH
6amx Gereen Tyc 4Mrnana3p 6Oycan Ganmryynnaryyoram uaosBxTam
XaMTpaH a)xmunnagar 6amx.




Tyrasman acyynrtyya: bBuonormviH onoH 4aH3 6amanbiH - XaMraansbiH
MEHEXMEHTUMH UYMIMN23P TyxXaH KOMMAHUMH TYBLUMHAO TOOOPXOWICOH
VYP23r aMnanT, 3prax xapuyuiara, M3433131 xapuiuaa

H# TyraaMan acyyntyyn,

1 BMonornmH onoH aH3 6ananbir xaMraanax Tanaap »}umr 600X XaMrminH
calH 6apUMT BUYUT oYy BI?

BronorninH onoH aH3 6anaibir xamraanax 604/10ro Hb 6mMe gaacaH Tycaaa
2 6apUMT BUUUT BGamx Waapanaratam oy?

2 BuonormmH onoH aH3 6ananbir xaMmraanax aXkiblir KOMMaHUMH 6usHec
TONOBNONTTIM X3PX3H yanayynaH Hartrax Ba?

4 Y3yynant 1 AAA TyBLWHKMW BYpaH xapamkux 6onomxktomn 6amx (No Net Loss)
VYP3r xapuyLlara Hb 0400 X3P3MKMXK ByM Tecenn xamaapax yy ?

YypxanH WaTaH gaxb YYPar aMnanTbil MATMH Xapyynax 30puUniroop
KOMMaHWWH 0oTood 6apUMT BUUTUIT alLmriaX 60nox yy?

10
Can corporate documentation be used to demonstrate facility-level
commitment?

13 BypaH xapamkux 6onomxkTomn 6amx (No Net Loss) 30punThIr yypxanH yinin
aXKMnaraaHbl MeYIOrMMH Xy P33HA X3PX3H Xapran3aH y33x B3?

14 “XaMraanan” XxaMaax YrMnr xapxaH Tanmnbapnax B3?

15 “Axnax yanpaonarbir’ XapxaH TOOOPXOMNNOX B3?

16 Byypyynax a3pamM63 rax oy B3? (mitigation hierarchy)




Y3yynanT 2: YypXavH TYBLUHUIM 6UOTIOrMH OJNIOH AH3 6aia/ibiH XaMraaJibiH
TeneBnent BA X3pamnKunT

3opwunro

BuonorumH onoH daH3 6ananbiH XxaMraasnanblH YHOCIH 4dyxan XaCryyaumnr
youvpOaxblH Tyng yypxavH TYBLWWHO VP OYHTOM MEHEXMEHTUNH CUCTEM,
TONOBMOMT, X2P3NKMK OYMI BGaTanraa)kyynax.

YH3Mr332HUM WWanryyp:

TyBwuKH  Wanryyp

Cc

KoMmaHu Hb B TyBLUHWM BYX LUANTYypPbIr XaHraarym.

1. YypxavH TYBLUHMIN OUONMOrMIMH ONOH AH3 6ananbIr xaMmraanax
MeHEXMEHTUINH TeneBnereeHn 4OoPX acyyanyyabir TycracaH 6amx:

a.

d.

2. Tenesnereer yypxanH TYBLWHMIW axnax yaupanara 6atnaH
XIPIMKUNTUNT XaHraXK 6amnx.

YypXxaH TYBLUHUM CyypPb ©rerainmH YHaras, 6010MXKTOM 601
OPOH HYTTMIMH 3KOMOMMIMH Tanaapx M34331MWM TycracaH 6amx.

YypXxanH TYBLUHUIN BUONOrMMH ONTOH AH3 6aMaSIbiH MOHUTOPUHT.

BuonornmH onoH aH3 6anaibiH JOTPOOC TOAOPXOMICOH OHLLFOM
a4y xon6orgon GyxXmm YNrnanyyanmH TogopPXonIonT.

FON1NOX COHMPXOrY TanyyablH TOOOPXOMMOMT.

1. OHUIrom a4 xonboroon 6yxmii 6MONOrMMH ONoH AH3 GananbIr
XaMraanax MeHeXXMeHTUNH CUCTEM, TONOBNONT X2P3NKA3M 6amx
bereeq ToneBnenTen xaMrmmH 6aragaa goopx acyyanyyabir
6arTaacaH 6anHa:

a.

BronorninH onoH aH3 6anpgang y3yynsx 60n1oMKuT Heneenen/
SPCOSMUNT YHIN3X.

BronornmH onoH aH3 6ananbiH OHLIFOW ad xonooroon 6yxmi
acyynang 30puyncaH TycramncaH 30punTyynbir TOOOPXOMICOH
6amx

BronornmH onoH aH3 6ananbir xaMraanax TogopPxow 30pUnTyya
O3BLUYY/DK, Y @yKMAnaraaHbl Tonesneree 6010BCpYy/aH,
X2P3aMKyyNasar 6amx.

BUonorMmH onoH gH3 6anafibiH xaMraaniblH Me@HeXXMeHTUMH
YU YYP3IT OYXMIN @XKUNTHYYObIT YYPXalH TYBLUMHO TOMUIK,
VY P23, Xapuyuniara)xyyncaH 6amx.

YypxalH cypranTbiH xeTenbepT Xon6ornox axxmnTHyyaoan
30puyncaH 6MONOrMiMH ONoH A9H3 BGaabIr XaMraanax Tanaap
M3[/131 OJIFOX CypPranTbiH xeTenbep opcoH 6alnx.

B1onornimH onoH aH3 6amanbir xaMmraanax MeHeXXMeHTUMH
TONeBNONTUNT XMWNXOID FONTOX COHUPXOrY Tanyyabir OPOLyyIHK
3eBnenaceH 6amx. XXMLas Hb Tep, OPOH HYTIMINH Mprag 60M10H
Gaviranb OpP4YHbl XaMraanabliH 6anryynnaryyn rax MaT.

YypxanH TyBLWMHA OMONOrMiMH ONOH AH3 6anaibir XaMraanax
MEHEXMEHTUNH TeNeBnereer xapanKyy/hHK, 30puUnTyyanaa
XYPIXUMH Tyna rapy 6ym axmu, A3BLUNMINT GaHIra XsgHaxK, axnax
youpanarag tannardagar 6anx.




. YypXarH 6MONOrMmH ONoH aH3 6ananbir xamMraanax MeHexxMeHTUnr

TyXamH 6anryynnarbiH YHAC3H BM3HeC TeneBnenTUnH YN 9BL, apra
X2P3rCNYYATIN YANAyymK HArTracaH 6amHa. YyHo XXunmmH émsHec
TeneBnenTUnMH ymn asL.

a. XUNMNH TeCBUIMH TeneBnenTUmMH ymn aBL.

. BronormiH onoH aH3 6ananbir XaMmraanax MeHexxMeHTUMH

CUCTEMUMH X3P3MKUNTM XapaaT 6yc GaTanraayynant/ xaHanT
(noToon 60M10H XeHONSOHINMNH) XMWUTOCIH GalX.

. Yypxal Hb BMONOrMIMH ONOH AH3 6GananbIr XaMraanax yinn

axkmnnaraaHg CoHmMpxord Tanyyn 6010H XeHONeHIMMH CTaTyCc Byxmi
Gaviranb OPYHbIM XaMraanax YMrnanasp yYWn axxunnaraa asyyngar
GanryynnaryynbiH (OpPOH HYTIMMH, BYC HYTIMMH 6ONOH YHO3CHMI
XIMMKIIHUM) OpPONLOOr XaHragar 6amx.

AAA

. BonormmH onoH aH3 6al;l,El,ﬂbIF XaMrlraasrax MeHeXXMeHT Hb epreH

XYP32HMN BU3HECUINH CTpaTernTam (baragaa ooopx 3yMNCUMnH
XO€pbIlr 6arTaacaH) yanacaH 6amx:

a. YynyypxanH can6apblH GUONOrMMH ONOH AH3 GananbIr
XaMraanax TanaapxLWMHMXKN3X yXaaH 60oMoH ynamxknanT
M3ON3M0MNTONThIN HAM3MAYYN3X, TYYHO XyBb HOM3P OpYyyaxymnL,
cymanraa, XenKyynanTUMH YN axkmnnaraaHn XepeHre opyynanTt
XUMX.

b. BMONOrMMH ONOH AH3 BGanabIr XaMraanax Tanaap WMHXKIX
yXaaHbl M3ONIMMINT HAIMITAYYIIX3O XyBb HIM3P Opyynax.

c. YynyypxalH can6apblH 60M10H BGYC HYTIMMH XYP32HA,
BUONOTMMH ONOH 9H3 BaMaNbIr XaMraanax YUrnanmimH
3aaBapymnraa, 6apuMT BUUryyas4 XyBb HIM3P Opyyax.

d. YypxaWlH 6ycaac ragyypx 6yc HyTrMmH GMONOrMINH ONTOH aH3
6anaIblH XaMraanabIr CamyKpyynaxan XyBb HIM3P Opyyiax.

e. BuonornmH onoH aH3 GananbIr xaMmraanax YMrnanaap ync, éyc,
OPOH HYTITUMH X3MXKI3HM XY/193H 36BLLUOS6POraoxX.

f.  DKOCUCTEMUMNH YUNTUYMATIIHUN YHD LUDHUMH YHI33I XMMNX.

g. OnOH HUNT33C rapracaH 6GUONOrMMH ONOH AH3 GaMaNbIr
XaMraanax YnrnanumH YMn axxmnnaraaH axkmnnygblH caHan
CaHaauymMnryyd, CanH OypblH OPOALOOr O3MXKMX, YPaMLLyyax.




Tyrasman acyyntyya: YypxalH TYBLWHWWA GUONOrMMH ONOH AH3 Gananbir
XaMraanax MeHeXxxMeHTUNH TeneBneree 6a xapPamkunT

#  Tyraaman acyyntyyn

BronorninH onoH aH3 6ananbir xaMmraanax Tanaap XXMLunr 6010X XaMrmH
cCalH 6apUMT BUYUT oy BI?

BUonormnmH onoH aH3 6anaibliH XaMraaniblr KOMMNaHUMH 6U3Hec

3 5
TONOBMGNTTIN X3PX3H YANnayynaH H3rTrax B3?

4 AAA TYBLHMIX Y3yynanT 1 433px BYPIH X2panKmx 6onomyxkTon 6aix (No Net
LOSS) 30pUNT Hb 0000 X3P3MKMXK By Tecen Aa3p YMNUNax yy?

5 BuonorumnH onoH aH3 6anaibir xaMraanax Y aykunnaraaHbl ToneBneree
XK oy B3?

6 Yypxan TyBLUMHO OMONOrMIMH ONTOH AH3 Ganabir XaMraanax amap TepnnH

30PUNTYYObIT A3BLUYYIXK 6OMOX B3?

7 Cyypb erergen ra» oy B3? (Baseline data)

YypxavH WaTaH gaxXb YYP3ar aMaanTbir UNTI3H Xapyyiax 30puaroop

10 °
KOMMaHUMH BapUMTKYYNanTbir/6udmnr 6apUMTbIr almUraXk 6010X yy?

14 “XaMraanan” XxaMaax YT XapxaH Tannbapnax 6onox B3?

15 “Axnax yampaonarbir’ XapxaH TOO0PXOMNMOX B3?




Y3yynanTt 3: BUONIOrMMH OJIOH SIH3 6aMAaNbIH XaMraassibiH TannarHan

3opwvnro

BuonornmH onoH aH3 Gananbir XxaMraanax Tanaap WUNAOB3P rapraxag
M3O232/13/1 erex, ryMusTraIMNe OfioH HUNT3O WM ToO M3O33/K GalxblH Tyng
TawnaH rapragar acaxumnr 6aTanraakyynax. bBUMonorMmH onoH aH3 Gangsbir
XaMraanax TamnaHg 6o40/10ro, MOHUTOPUHT, XaMraan/blH caHaauunryyn 33par
an1eMeHTyya 6artaxk 6oHo.

YH3NM33HUA Wanryyp:

TyBwunH  LWanryyp

C

KoMmaHW Hb B TyBLUHWM BYX LIANTyypPbIr XaHraarym.

1. BanryynnarbiH yanpoax TYBLUHWM ayXxUNTHYYOan YypPxXanH TyBLIMHA
OUONOrMMH ONOH AH3 BaMaNbIr XaMraanax Tafaap TOrTMOosl
TamnardHagar 6amx.

1. BroONornmH onoH aH3 6ananbir XaMmraanax Tannardangnapaax
3ymnc 6artoar 6amx:

a. YypxanH 6MONOrMiMH ONoH aH3 6ananbir XxaMraanax gotooq,
TannaH rapy, yypxamH TYBLUMHL MEHEXMEHTUNH LUMNOB3P
raprax ymn asuan o3Mx>Knar y3yynasar 6anx.

b. BMOMNOrMMH oNoH aH3 6ananbir XaMraanax Tanaap ymn
aXKunnaraaHbl Yp AYHI ONTOH HUWT34 TOOOPXOW AaBTaMyKTamraap
TavnarHagar 6amx.

1. OnNOH HUNT3O XaHOcaH BUOMOTMIMH ONMOH 9H3 6aMa1bIr XaMraanax

Tanaapx TamnarHanbir xapaaT 6ycaap 6aTanraaxkyyx 3CBa
XaHagar 6amx (0oToon 3CBa/1 XOHOTOHTUINH).

1. BuonoruiH onoH gH3 6Gananbir xaMraanax Tasfiaapx Tannadg

CoHMpXOry TanyyablH 3yraac erex caHasnbir MO3BXT3M aBY, HANTI,
XaHOaH 3praH TamnarHagar 6amx.




Tyrasman acyyntyya: b1onormmH onoH aH3 6anaibir xamraanax TamnarHan

#  TyrasMan acyyntyyno

BronornmH onoH aH3 6ananbir xaMraanax Tanaap XMLWMr 6010X XaMrmimH
CalH 6apUMT BUUMUT Oy BI?

8 BronorninH onoH aH3 6anasibir xaMraanax TannarHanbir X2pXaH
XOHONSHTMINH 6ananaap 6aTanraaxkyymnx, XxaHa)k 6onox B3 (Yayynant 3)?

YypxaWH WaTaH gaxb YYP3ar aMaanTbir UNTI3H Xapyyiax 30puUaroop
10 | KOMMaHUMH WaTHbl 6aAPUMTIKYYNANTbI/6UUMr GaPUMTBIT alLnriax 6onox

yy?
14 | “Xamraanan” xaMaaX YrMnr XxapxaH Tannbapnax 6010x B3?
15 “Axnax yanpgnaarbir’ XapxaH TO4OPXOMI0X BI?




XABCPAJT 1: TYF23MIJ1 ACYYIITYY[

1. BUONOrMMH ONOH €AH3 6Gananbir XaMraasiax Tanaapx XuUWuUr 6onox
XaMIrMMH canH 6apuMT 6MuMr oy B3?

OnoH YNCbIH YyyN yypXan, MeTannblH XO0pooHbl (ICMM) 3yraac “Yyn yypxaw
60M10H BUONOrMMH ONOH AH3 GanabIlr XaMraanax caliH apra a)kKunaraaHobl
XxeoTou” XxaMa3x 6apUMT BUUrnMnir 6aNTraH rapracaH 6anpar (https:/guidance.
miningwithprinciples.com/good-practice-guide-mining-biodiversity).

2. BMONOrMMH OJIOH SIH3 6aMANbIr XaMraasax MEHeXXMEeHTUUH YNTNN33PX
YYP3r amnantyya Hb TYYT cTaHpapTbiH Yyn yypxan, 6MONorMumH onoH
AH3 6ananbir XaMraanax Xyp33HUM 30PUJIFTOTOM  HUMLCOIH 3C3IXUMUIr
X3PX3H TOAOPXOMUOX BI?

KoMMaHUIMH 3yraac TOO0PXOWTOH raprax, XapamKyy/ XK 6y GUMONormimH ofoH
AH3 Gananbir XaMraanax yypar aMnianTblH ron yTra aryynra, 30puniro Ymrnan
Hb TYYT cTaHOapTbiH Yyn yypxaw, 6MONorMmH onoH aH3 6ananibir xamMraanax
XYP3I3HUMN 30PUMTO, YNTNDNTIN HUMLICOH Bamx ECTOM. KOMMaHUIMH yypar aMnanT
Hb TyXaWH XYP33HO TOrTOOCOH TOJ0PXOW YYPryYaAUNr 3aaBan 6artaacaH 6amx
Llaapanararym 4 epeHxmm 6anagnaap HUMLSH yanacaH 6amsan 30XMHO.

3. BMONMOrMMH OJIOH €H3 6aupa/iblH XaMraajanbir KOMMNaHUMH 6uU3Hec
TONOBNONTTIM X3PX3H yAnayynaH H3rtrax Ba?

Yypxah Hb ©epunH OUNOMOrMMH ONOH AH3 Gawanbir xaMraanax yypar
aMnanTyyn, YW axkunnaraa Hb OM3HECUINH YHOCOH MEHEXMEHTUIMH YW aBL,
apra axkxunnaraatam yangaH HUMUCIH mOrnMmr MNTIaH Xapyyax écton. busHec
TONeBNenTUMH YHOC3H YW 9B, (KULID3 Hb XUMUWH OU3HEeC TeneBnerese,
YXUNMUNH TOCOB, TOCNTUMNH Lap XYP33r TOrTOOX, AVP3IM XypaMm, 6apuMT 6uyumr)
Hb OWOMOrMMH ONIOH 9H3 OGawaNblH OPONLOrY Tanyyoblir TOOOPXOWMIIK,
TONeBNenTUMH YU aBLUbIM CyaflaH XaHranTTan TeCBUMI XyBaapuicaH 6amx
ECTON.

4. UsB3p anparpanrym 6amnx (No Net Loss) wwaapgnara ogoo aXKusiaxk 6ym
YYPXauH YU aXXKuinaraaHa xamMaapax yy?

Yryn, “LUaap angarganry 6amx” yypar aMianT Hb LUMH3P IX3MK Oy Tecen
3CB3/1 TOMOOXOH X3MXK33HUM epreTrefsl XMMroax oywm Teceng 3opuvynargcaH.
[3X033 0400 X3P3MKMK ByM TOCIMNH XyBbd OOMOMKTOM 601 ©6pUNH Y3YYIK
OyM HeneennMnr anb 600X OyypPYY/MK OYMLYYISX O0NOMIKYYObIT DPINXUNIK
GaNXbIr XOXMYI2H O2MKAOIT.

5. “OHUrom a4y xonéorgon 6yxmum 6MONOrMMH ONIOH AAH3 6aMAanbiH x3car”
raXx oy B3?

BUonormmH onoH aH3 6anasiblH OHLFOM a4 Xon60raon 6YXmii Xacar ra Xyy/b,
30XMLYYNanTbiH XYP33HO TaBUrOaXk 6y OHLIOr Waapanaryyobir TycrainaH
aBY y33X, MOH BMOMOTrMMH ONOH AH3 6aaana yupyynax 6010MKXUT Heneenneec
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3aMNCcxXnmx acBan byypyynax,HyTrMnH Mprag 60noH 6ycan oposuord TanyyabiH
3Yr2a3C MA3PXUINMK By acyyayyabir LUMNOB3PIDX 30PUAT00P YYPXalH 3yraac
TOOOPXOWMOH rapracaH OHLIoM acyyanyyabir XaMH3. YYHUIN XULWS3HAO yCTax
aoyNg 0pPCOH, H3H XOBOP, XOBOPLACOH TOpe 3yM/IC, TyCcrav xaMraananTtTan rasap
HyTar, Yyxas aH aMbTaH, ypram/bliH CYYPbLUMA (XKML Hb 33PA3N aMbTaH, 3arac
3CB3/1 XOBOPACOH ypramars) 3CB3a/ YH3 L3H OyXMIM SKOCUCTEMUIMH BYPINAIXYYH
X3C3r (XKML Hb YC HaMrapxar rasap) 60n1oH 6anranmMmH HeeLUMMH alnrnanT
(PKMLW33 Hb LU3B3P ycaap XaHrax) 33par 6artax 60/1Ho.

6. BUoNnorMMH onoH €H3 6angnbir xaMraanax YWn aXXKularaaHbl
TOJZIOBNOree raXx iy B3?

BuronornmH onoH aH3 6anmanbir XxaMraanax ymn axkunnaraaHbl ToneBneree
Hb XaMraaniblH 30PUNTYYOblH OMEeNaNTUNT XaHraxag 30puynaracaH MexaHM3m
oM. Bve paacaH TeneBneree x3n63p233p 3CB3/T MEHEeXMEHTUMH cuctemp
HarocaH Gampnaap TycrargcaH Gamk ©onHo. TeneeBnereeHn O/OH TOOHDI
aneMeHTyyammnr 6artaagar 6a 3HD Hb ypbOudMiaH TOOOPXOWIMHK rapracad
3pCOanyyaO33C XaMaapHa. Dpca3yya Hb ad Xono6oraon 6yxmii OMonorMmH Tepern
3YMNC OYXMIN ra3apT HIBTPIX XAHaANT, rasap 4eneenex TeneBneres, ML
Hb XepC GOMNOH ypramMan XeHOeX, rasap HexeH C3PradX MEHEeXXMEHT, rasap
OOMNOH 33PN3T aMbTHbI MEHEXMEHTUINT CaKpPyynax cydanraa, XenKyynanTUinH
XeTenbep 33p3r O/10H 3yMICUINT Gartaark 60HO.

BuUonornmH onoH aH3 6ananbir XaMraanax TeneBnereeHanapaax axknyyn
6arTcaH 6anHa. YyHa:

e Cyypb ereronummr TycracaH 6GamHa. YyHO yypxalH Tanban, ynamxnanTt
6onoH Bycag OpPOH HYTIMIH (OpPOoALOry Tanyya) alwmrnanTbiH 6yC HyTar gaxb
OHLroW ay xon6orgon 6yxmm 6MoNorMmH oNoH aH3 GananbiH X3CryyaunH
(TyraaMan acyynT 4) Toonaoro, Hexuen 6awmgan, TyYHA Y3YY/13X Heneenern
(yc, araap) 3aprumnr 6artaacaH 6amx.

e YyN yypXxaWmH YW axkKunnaraaHaac oHLrom a4 xonborgon 6yxmi GUMonornmH
ONOH AH3 6amaang y3yyi13x 601oOMXUT Heneenen aMmap 6amxbir TOAOPXOMIOX
SPCORNMUMH YHIMTIIHUM YKypaM OYPMUNT 61 BONTOXK, IPCOANMUNH HEXLIeN
6ananbir TOrToocoH (risk profile) 6Ganx.

e DpCOdNUNH Hexuen OGamgann YHOSCN2H XaMraaniblH  akNbilr X3PX3H
aByynax, 60OMXXTOM TOXMOMOOoNA Cyypb CydanraaHn TycrargcaH OHLIrom
a4y xonoéoroon 6yxmm BUONMOrMIMH ONOH AH3 BaMONbIH X3CIUNT CaKpyyax
33P3r VM aykunaraaHbl TeneBnereer rapracaH 6amx.

7. Yypxal Hb 6MOJIOTMMH ONOH AIH3 6aMAanbir XaMraanax aMap TepnMuH
30pUNTYYAbIT A3BLUYY/HK 60n10X B3?

BronornmmH onoH aH3 6amanbir XxamMraanax 30pUNTyyaan TyXanH yypxamH
HexLen 6angan, banranb opYHOOC XaMaapanTam OHL10oryyabir TycracaH 6amHa.
30pUNTYYyabir BUONOrMIMH ONTOH AH3 GAWONbIH OHLL YyXas X3Cryya A33p TOrTOOX
6onox 6a yWn axkunnaraaHbl 9BLAO TOOOPXOM Hexuen 6awnaang nonynaubir
xafranaH xamraanax 3CB3J1 TOOOPXOW TOPen 3YWACUMH CyypbLUbiH 6010H/
3CB3/1 2KOCUCTEMUMH HexLen 6amanbir camxpyynax, onbopnonTbiH Oapaa
OyuaaH opyynax 3KOCUCTEMUMH HOXLen 33p3ar O23p TOO4OPXOMMCOH 6Gamx
60nHo.



8. Cyypb erergen rax oy B3?

Cyypb erergen ra» yypxavH 6yTasH 6anryynantaac eMHe TyxXallH OpOH
HYTTMWAH OWMONOTrMMH ONOH 4aH3 ©6ananbir YVHIMIXUWUH  Tyng UyrnyyncaH
M3O33ITUNT X3M1H3. XapUH Y axkunnaraa aByy/mK 6y yypxamH XyBb CyypPb
ereraenn33pranass OpLIMK By xeHOerneerym ycHbl CaB rasap 3CBa/ yypxanH
OpYHbl BavransTal Mxkmnn bycan 6anpLunbiH erergen 6anx 6onox 6ayyHg eMHe
aBaracaH yyn yypxanH Yn axkmunnaraa Hb OpoH HYTrMMH BUMONOrMAH ONOH AH3
Ganonbir 6yp MeceH eepumniceH 6arx 60M0XbIM XY/193H 36BLLISS6POX ECTOMN.

[>3px cyganraa 60M10H cyypb erergen TyxavH yypxang 6amnxrym 6am»x 601ox
4 Ganranb OpPYHbI YH3MMI2HO TyCrax LWaapasiarbiH YUmMp YN axkunnaraa aByyix
Oy Tecen Hb Cyypb ereraiMinr Lyrnyynax eep 6ycan apra apradnanbir COHIOH
awmnrna)x 6onHo. XXML33 Hb yypxan TOOOPXOM XyraliaaHmd, LanrapcaH apra
apraynanbir alWmMriax 3CBa/1 OMPOSLLOOX MXKUMI TOCTaM GanpLUnblH ereranmmnr
alwmrna)x 6onox Gereepn Gycapn apra apradnanbiic 4 COHMOH allUrna)xk 6o1ox
OYP3H BONOMXKTOM oM. BMONOTrMMH ONOH aH3 6anaNblH TavNarHanbir X3PXaH
XOHONSOHIMINH Gananaap 6aTanraaxkyymk, xaHaxk 6onox B3 (Yayynant 3)?

BaTtanraaxkyynant/XaHanTblH O/ 30PWATO Hb ONIOH HUMUTSL H33MTTaM
TanmnarHaxx 6ym 6MoNorMiMH oNioH AH3 6anaNblH FYUUSTIMNH Y3YYINTYYANMH
YH3H 600UT, [OaBTaMyX [O33p TeBMepHe. bartanraa)kyynant/XxaHanT Hb
Y3YYNTYYANWT X3PXIH TOOO0PXOMNCOH 6ONOXbIM Xapran3axblH 33p3ru33 TyxalH
V3YYI2NTYYOAMWT XaMaapax XyralaaHbl Typlwuma 36B 30XMCTOM TOLOPXOMIIK,
TaWnarHaXX MPCHUWI xapyynax yampanarbiH 60M0oH TamnarHanbiH CUCTEMUIAT
MEH xapransaHa. XeHO/IeHrMMH GaTanraaxkyynanTt/ xaHanTbir rypasgary Tas
XWX TYMUSTIOH.

9. [oToopn 60M0H XeHANSHIrMinH 6aTanraaXxyynanT/XssHanTbiH Yp AYH X34UM
XyrauaaHpg XyuuH Terengep 6aix B3?

CYYNUMNH 3 XUNUWH XyrauaaHo XMMrocaH nortood 60MoH XeHONeHTMnAH
GaTanraaxkyynant/ xsgHanTtbiH yp OyH Hb BWoOMorumH onoH sH3 6anasibir
XaMraanax MeHeXMeHTUWH YHIMM3HUIM MPOTOKOMbIH OyX y3yynanTumH AA
TYBLUHMW Waapaaaryyabir XaHracaH ra y3H2.

10. YypXalH TYBLUHUM YYP3r aMNanTbir 6atnaH xapyynaxbiH TyN14 KOMNaHUAH
6apuMT 6MUrYyAUMTr alumriax 6onox yy?

KoMMaHUMH 3yrascbunuyrasp rapracaH yaupgax andadH TywaanTHbl yypar
aMNanTbIlr ()KMLLID3 Hb KOMMAaHUMH 6041070 X2/163p33p) OYPIH XIPIMKYVIDK,
YYPXalH TYBLUMHA OaraH Mepaexk Oynr 6aTtnax HOTONrooToW ToxMongong
N YYpXarH 6©eepunH VYH31ras 3CcBan TYYT CTaHOapTblH  XOHONOHIUWH
OaTanraaxkyynantag HOTNOX OapUMT X3M33H Xyf199H aBax OOTOMYKTOWN.
KoMMaHUMH TYBLUHUIN BGapUMT BUUYUT BOMOH Yypxal O23PX X2P3NKUAT, 6oanT
MPaKTUK Hb XapunuaH yangaa xonbooTon 6anx €cTon. XapaB aHIXYY yaniaaa
X0N600 61 601COH 6O KOMMaHUNH BAPUMT BUUTMNT YYPXaH LUATHbI yypP3r
aMnanT, YW aXkunnaraa xaMa3aH HOTIOX BbapuMTaap aBax 60TOMYKTOM.

n



11. ByC HYTrMiH 6MONTIOrMINH ONOH SIH3 6Gananbir xaMmraasiax apra apradnan,
UMr XaHANarbir YH3Nr3aHA X3pX3H Tycrax B3?

Har akocucteMp X34 X303H TOOHbI yypxai/ 6amryynamy yma arkuinaraa
ABYY/MHK By 601 KOMMaHW Hb BMONOrMMH ONOH AH3 BGananbiH XaMraanang 6yc
HYTFMMH OHUOMMIMIE Xapran3aH H3rAC3H apra apradnanbir 6apuMTiaxaap
COHIo)X O0MTHO. DH3 Hb ONIOH KOMMaHWydblH XaMTblH aXunnaraar MeH
6arTaaHa. DH3 TOXMONOONA YYPXalH TYBLUHUW aXXUNTHYYO XOOPOHObIH YYpP3r
PONMUINT XyBaax Taraap cavTap OWNIox, YYHUUT GapUMTKYYMK, XamMaapax
TYBLWWMHO O3MXXUX TOMTOMLLOON BYpayy/IaH, X2p3amKyyia3ar 6amx Hb 3ymTam. TYYT
CTaHOAPTbIH YH3MM33 Hb TyXaWH OyC HyTarT Oy yypxanm Har OYPUINH rymMusTrang
VH2MM33 XUMXO33 YYyPXalH TYBLUHUM G0MOH OYyC HYTIMMH TOrTOMLOOr 3303r
XapransaH y3Ha.

12. U3Bap anparpanrym 6amx (No Net Loss) waapanarbir yypxavH yun
aXXUJslaraaHbl MOUYJIOrMMH XYP33HA X3PX3H Xapran3aH y33X B3?

LI>B3p angaroanrym 6amx racaH 30pUNTbIN A3BLUYYICIH YYpPXan Hb IHIXYY
30PUNTOO YYPXaWH YMI axkunnaraaHbl OyxXMM 1 MeUerT XaMpyy/laH aBy y33x
TYN YN ayKMnnaraaHbl anb H3M U3MMWT XapransaH A3BLUYY/MHK 6010XIYW. YUMp Hb
TOOOPXOW H3I WaTaHg OMONOrMMH ONOH AH3 GaMa/ibiH acyyaan Hb ypbaduiaH
COPrMMNCaH, byypyyncaH, 6aracracaH 6010H OYMLYYICIH HUMT OYHII3C X3TP3IX
aBOan TOXMoOor 60NOXbIr CaHAx Hb 3YMTaN. Yypxal Hb eepunH BUONOTrMINH
ONOH AH3 BGanaNbIr XaMraanax yma axxunanaraaHbl ToNeBnereeHa ypT XyralaaHa
OUMONOrMMH ONoH AH3 Gampang ceper Henee y3yya3ax eHaep 3pca3n Gyxmi
HeneennMNr Byypyynax apra xaMxaar xapransaH y33x Hb 3yNMTan. XXMLI33 Hb
2pCOaNMNr Byypyynaxan XxaT eHaep Heel, Laapaaxy WL, 3eB 30XMCTOM LLUMNODX
OONOMIYM 3apUM Heneenenq OYWLYYISX apra XaMyK33r aB4Y X3P3IMKYY/K
6onHo. LaBap angarganrym 6amx TOOLLOOMOMAO HOeXeH C3PraanT, XaanTbiH
TONOBNOMT, SKOCUCTEMUMNT CIPIMIIX YU XXKUINAraaHyyOblr XapransaH y33X Hb
3yMUTaN. IHMCH23p eMHe Hb ceper Heneenenn epTceH rasapT OMonornmH
ONTOH AH3 BGananblH YHD USHUMUT ByLl@aH HEXeOH COPraaxX 6010MKTOM BOMHO.

YHOCOH H2P TOMbEOHbI Tannbap

13. “XaMraanan” xamasaXx YrMUr XapxaH TOAOPXOMUJIOX B3?

XaMraanan ragar Hb TOOOPXOM rasap HYTrMMH Gawvranb Op4YHbl YaHap,
Heeuumnr xagranax 6ofoH Tyc 6yc HyTarT opwmx OWMONOrMMH ONOH Tepen
3YMIIC XOOPOHAObIH 30XMCTOM TAIHL/IUIME XaAranax, XxaMmraanaxag YMriacaH yinn
akmnnaraa tomM.” TyxavH HeeLl, Hb BMeT (KMLLDD Hb XaTyy Ty/w), 6GMOoNormmH
(xanyyH OpHblI OW) 23CB3 COEMblH (3PTHUW Xelwee naypcran) xan163p33p
Gamk 601HO. OPUUH YEUMH LLUMHXK3X yXaaHbl X3P3MM23HA XaMraanan rax
HUWMAM, 30UMWH 3aCrUMH  acyyonyydblH XYP23HO OWONOrMMH OfOH SH3
6ananbiH XaMraaniblH MEHEXMEHTUINT XUMK BUONOrMMH ONOH AH3 Gananbir
Oyypyynanrymrasp XyHUM X3parusaHg 30puyncaH  6apaa, yUAYUMAraar
YUNAOB3PN3X YW aBLbIF UNISPXUNNIaX 6ereen 6MONormmH onoH aH3 6anasibiH
GanrannMimH QMHaAMUK LWUWHXUIT Xagranax racaH yTrbir aryynHa.

DH2 Hb XaMraaniblH XaHgjlara 6onox “amMbgpanblH cucTeM OGOMOH XyH
TOPONXTHUW Waapanaryyabir XaHraxgaa 6amranmiH eepunenTrymrasp Tepen
3YMMC, ras3ap HYTrMWr xamraanax €crton” racaH xaHpsaratam 3epyungner.
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(Source: Michael Allaby, The Concise Oxford Dictionary of Ecology [Oxford: Ox-
ford University Press, 1994], 92.)

14. “Axnax yaumpanarbir” XxapxaH Togopxomnaor B3?

BuonornmH onoH daH3 6ananbir XamMraanax 0oafiorbiH XYpP33HO axnax
yaunpanara rm»x KOMMnaHWmMH 03340 TYBLWHUKW yaupanarbir (IyMusTrax 3axmpan
60M0H/3cB3a1 TY3) X3MH3. MEHEXMEHTUNH TYNLUSTINUMNH X3MMKYYPUNH XyBb[,
axnax yaupgniara ra 6MonormimH oNoH aH3 6anafiblH MEHEXXMEHTUNT HUATNST
YUT YYPIMAT XYN33C3H KOMMaHUMH BOMOH/3CB3 yYypXanH TYBLUHUIA axnax
yanpanaroir OMAroHo.

15. Byypyy/lax 3paM63 rax oy B3? (mitigation hierarchy)

Byypyynax3pamM63 Hb TOCTUIMH 3yr33C GMONMOrMMH ONTOH AH3 6anaana y3yy/ K
Oyw ceper HeneennuMnur TecnmMH HUKT Xyrauaadbl Typling Oyypyynaxymni,
yyxan ad xon6borgon 6yxuin, WaT gapaancaH anxmyyd O33p cyypwunHa. YyHa
Hapaax anxmyyn 6artaHa:

1. 3aUNICXUMUX — DPCOdN YYCraXx Oonoxymu, Heneenen 6umi 60OOX00C
ypbO4UIaH COPrMnIax apra XamMya3

2. Baracrax — BypaH XaMK23raap 3aWSICXMIX OONTOMMXKIYM HeNMeenInmH
VPI2/MKN3X Xyrauaa, 3pyYmM 60M0H Lap xypa3ar 6yypyynax 30puUiroop
aBY X2P3MKYY/19X apra XaM»a3

3. HexeH caprasx, yHaraH Tepxen Hb opyynax — Heneenenn eprtexx
JOPOMNTCOH, XOHOeraceH, OypaH X3MXX23ra3p 3aWICXUMMX 3SCBIN
HeneenIMMr Hb ©Garacrax OO0MOMYIYM XOHOCOH 3KOCUCTEMUINT
CamXpyynax, Copraax apra XamMmas

4. OQynuyynax — byypyynax 3paMOMMH eMHeXx (3amncxuimnx, 6aracrax,
HOXOH C3Praax) OyXmiM N WaTbIr X2P3NKYY/ICHUIM Japaa yNaaroasn, ceper
HeneennnMr AYNLYY/I9H HOXEOH C3Pra3aX apra XaM»Ka3.

Byypyynax 3p3M6UMH Tanaapx O3Nr3P3HIYN M3O330anMNr ONOH YACbIH YV
yypxal, MeTansblH 3eBfeneec rapracaH byypyynax 3p3aMOUNT X3p3rKyyasx
canbap XOOPOHObIH XeTeu X3M33X 6apuMT 6UUrssc gapaax Xon6oocoop
Vy3H3 vy https:/Mwww.iccnm.com/en-gb/publications/biodiversity/a-cross-sec-
tor-guide-for-implementing- the-mitigation-hierarchy .
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XABCPAJT 2: TYYT CTAHOAPTbIH ©9PUMH YH3JII39HUMN LLWANTAX
XYYOAC

BronornmH onoH gH3 6amanbir xaMraasiax MeHeXXMeHT

KomMnaHuUMH
H3p:

YypXavH H3p:

XypryyncsH
OrHoo:

YH31r33 XMUCIH
AXXWUIITHbI H3pP:

OaM>xnx 6apumMT 6uumnr / Hotonroo:

BanpLwunn

BapuUMT 6UUTMIAH H3P

Apununarag xampargcaH XymMyyc:
Hap Hap Hap Hap

14



TAWNBAP 6a

ACYYNT T Y NA

HOTOJITOO

Y3YYNIANT 1: KoMnaHWWH yaupanarbiH TYBWWHAO, BUMONOrMMH ONoH aH3 6ananbir

XaMraanax 30puWaro O3BLUYY/DK, YYP3Ir aMnanT aB4y, 3prax xapwuyLJiara, Maa333/1
Xapunuaatamn 6amx

1. Youpoax TYBLUHUM 2XXUITHbI 3yraac
BUOSTOrMMH ONOH aH3 6ananbir
XaMraanaxaap TOLOPXOMNCOH yypar
amMnanT aBcaH 6alHa yy? 2H3 Hb TYYT
CTaHOapTbiH Yyn yypxan, GBuonormmH
ONOH AH3 BGanmanbir xaMraanax
XYP3I3HUM 30pUNTYYOTAaN HUMNLLCOH
3CB3/1 HUMLR3MYM GalHa yy?

Ysyynant1
B TyBWMWH

2. ATYBLUHUW NYMUSTIIMIAT XaHrax
Tenesneree 6avHa yy?

X3p3aB B TyBLWHMM Byx acyynTan “TMnM" rCaH XapuynT erceH 6on A TyBLUHUM
acyynT Pyy YRMMKAYYNIH WUMKMHD. X3p3aB B TyBLWHMK 6yx acyynTag “Tumnm”

rACOH XapWUynT ereerym 6on yypxavH rynustranunr C TyBLUMHAO X2M33H
YH3HD.

1. Younpoax TYBLUHUW ayXUNTHbI 3yraac
TYYT cTaHOapTblH GMONMOrMMH ONoH
AH3 GanabIr XxaMraanax XypasHun
3o0punryynag HAMLUYVYA3H, YP AYH raprax
30PUNTO0P HeMneenInnr byypyynax
2P3MOUINH WaTNang HUNLYYN2H
OUNONMOrMH ONOH AH3 6ananbir
XaMraanaxaap ToOAOPXOWICOH yYpar
aManT aBcaH 60/10X00 UATIIH Xapyy K
6alnHa yy?

2. BronornmH onoH aH3 Gananbir
XaMraanax yypar amaanTtyynbir
XON60oraox aXkunTHyyd, rpPaaT
rYMUSTrard 60M0H yypxalH TYBLUHUM
CoHMpPXOry TanyyablH OyNarT M3A33/K,
xapwunugar yy?

3. Yypar aMmnanTyyobir 6uenyynax
an6aH TyLaanTaH, Yn1r yypar 6010H
3PraH TamnarHax yypar Hb TOQOPXOW,
X3P3MKUNTIA WaapaiaratanHesty,
XOPOHIUINT XyBaapWacaH yy?

Ysyynant1
AATYBLUUH

X3p3B ATYBLUHUIM ByX acyynTan “TUMM” racaH XxapuynT erceH 601 AA TYBLLUHUM
acyynT pyy YRMMKAYYN3H WUMXKMHD. X3p3aB A TYBLIHKMKW 6yx acyynTag “Tumnm”

rIC3H XapWynT ereerym 601 yypxavH ryMUSTMNuMnUr B TyBLUMHAO X2M33H
YH3H3.

15



16

Yayynant1
AA TyBLUMH

1. BMONoOrmmH ofioH SH3 Ganobir
XaMraanax yypar amnantyyn 60noH
SOM3PUNH XIPIMKMNT Hb XapaaT byc
GaTanraaxkyynant/ xaHanTtag, (motoop,
©OMOH XOHONMOHIMINH) XaMparacaH yy?

XapaB AA TyBLWHWM Byx acyynTtag “TumM” racaH xapuynT erceH 6on AAA
TYBLWHWW acyynT pyYy YPM/MKAYYIIH WUMHKMHD. XapaB AA TyBLUHUIN ByX
acyyntag “TuiM” racaH XapuynT ereerym 6on yypxarH rynustranmmr A

TYBLWWNHO XOM33H YH3JTH3.

YayynanTt1
AAA TYBLUUH

1. BuWonormmH onoH aH3 6angnbir
XaMraanax yypar amMaantyyq Hb U3B3p
anparganryv 6amxaap ToOopPXOMICOH
30PUNTTON, BUONMOTMAH ONTOH AH3
6ananbiH XaMraanablH YUT3133PX
bycan 6avryynnaryyotan Mao3BXTaoM
XaMTpPaH aXXunnagar, 3H3Xyy TOrTOOCOH
30PUNTOO X3P3MKYY/I3X anbaH TyLlaan,
YT YYP3T, XapuyLunara 60/10H Heell 39X
VYCB3pUIMT 61t 6ONTroH, XyBaapuicaH

yy?

XapaB AA TYBLWHWM Byx acyynTtag “TuM” racaH xapuynT erceH 6on AAA
TYBLWHWW acyynT pYYy YPMa/MKAYYASH LWUMHKMHD. XapaB AA TyBLUHUIN 6ByX
acyyntag “TuiM” racaH XapuynT ereerym 6on yypxarH rynustranmmr A

TYBWWMHO XOM33H YH3J1HS.

KOMMAHWUNH IYWUUSTIMNH Y3YYI2T 2 O23PX

YH3J1I23

TyBLUWMH:




Y3YYJ13NT 2: BUOSTOMMUH OJIOH IH3 BANAJIbIH XAMIAAJIAX
TeleBJ1ereo, XaParkunT

TAWUIBAP 6a

B HOTOJINOO

Y3yynant 2
B TyBLUMH

1. YypxalH TYBLUHWUIN BUMONOrMNMNH
ONTOH AH3 BGanmanbIr XaMmraanax
TeneBnereer 4OOPX acyyabir opyyaH
6onoBcpyyncaH 6anHa yy?

a. YypxaWH TYBLUHUIM Cyypb ererainH
VH3MM23 XUWTOC3H, 6ONOMYKTOM 60/
OPOH HYTIMMH 3KONOrMIMH Tanaapx
M3O23MIMINT TycracaH 6anx?

b. YypxalH TyYBWHWM BMONOTrMINH ONOH
AH3 6aMaIblH MOHUTOPUHI XMAO3T
3CaX?

c. OHurowm ay xon6orgon 6yxmn
OGUMONOrMMH ONOH AH3 6anabiH
YUIN2NYYAUNT TOOOPXOWMNCOH 6anx?

d. Tonnox coHnpxory Tanyyabir
TOOOPXOMNICOH 6anx?

2. TeneBnereer yypxanH youpaax anb6ax
TylaanTaH 6aTaH Xap3ankyy/hK 6arHa

yy”?

X3paB B TyBLWIHUM 6yXx acyynTag “TUmM” racaH xapuynT erceH 6on A
TYBLUHUM aCyynT PYY YRIMKAYYIIH LLMMDKMHD. X3p3B B TYBLUHUM OyX
acyyntag “TunM” racaH xapuynT ereerym 6on yypxanH rynuatranumr C
TYBLUMHI X3M33H YHI/TH.

17



18

Y3yynant 2

A TyBLUMH

OHUrom a4 xonéorgon 6yxmn
BUONOTMMH ONIOH AH3 BananbIir
YANPOAX MEHEXMEHTUNH CUCTEM,
TeneBneree xapankaasr, bereen
XaMrMH 6aragaa QoOpPX acyyasbir
G6arTaacaH 6anHa yy?:

BuonormninH onoH aH3 6angang y3yyniax
BONMOMMKUT Hemeenen/3pcasnmmr
YH3MNC3H yy?

. OHUroM a4 xon6orgon 6yxmin

BUONMOrMMH ONoH A9H3 6amaang
30pUyncaH TycrannaH 30pUNTyyabir
TOJOPXOMICOH yy?

BuonornnH onoH aH3 6anasibiH
XaMraablH 30pUNATYyyOan TycranniaH
XaHOCcaH YW aykunnaraaxbl
TeneBnereer 60MoBCPYYyNaH,
X3P2DKYYIO3r VY?

. BronormmH onoH 913 6ananbiH

XaMraanfblH MEHEXXMEHTUMH YT yYpPar
OYXMIN XKMNATHYYObIT YYyPXalH TyBLUMHA,
TOMUIK, YYPIMKYYICIH Yy ?

. YypxaWvH cypranTtbiH xeTen6ept

XON60oraox aXXunTHyyaan 30puyncaH
BUONOTMMH ONOH 9H3 BGanafbliH
XaMraasn/fblH M34/13T ONIrox xeTenbep
OpPCOH GalHa yy?

Y3yynant 2
AAA TYBLUUH

BuonormmH onoH aH3 6ananbiH
XaMraaniblH MEHEXMEHT Hb 6PreH
XYPI3HMN BU3HECUINH cTpaTerng
HarOsH yanacaH, 6aragaa Loopx
acyyanblH XoépbIr 6bartTaacaH 6avHa yy:




a. BuonornmH ofioH gH3 Gamobir
XaMraanax, LWMHN3X yxaaH 60noH
ynamM>nanT M3g13rMmnH Tanaapx
OMMIONTbIM HAM3TAYY13X, XyBb HOM3P
opyynaxymu, cyganraa, XenxkyynanTuinH
YN @XXMnnaraaHg XxepeHre opyynanTt
XUMNCIH yy?

b. BuonormmH onoH aH3 Gananbir
XaMraanax YMrnanasapx LMHXKX
yXaaHbl M3ONSMTMIT HIMIMOYY13X34,
XYBb HOM3p Oopyyrax.

c. BuWonornmH onoH gH3 6anaibiH
XaMraannbir A3MXUX Yy yypxanH
can6apblH 3CB31 6YC HYTITMINH
3aaBapuumnraa GapumT Guuryyosa,
©OPUNH XyBb HAIMPUINT OpYYNCaH yy?

d. Yypxamnraac ragyypx 6yc HyTrumH
BUONMOTMMH ONOH AH3 6ananbIr
camxpyynaxag XyBb HAM3p opyy/icaH

yy?

e. BMONoOrMmH onoH 943 6ananbiH
XaMraaasiblH YUMI2133P YHOICHUM
3CB31 BYC HYTIMINH X3MXK33H[,
TaHUTOaX, Xy/1939H 36BLUESPeraceH vy ?

f. DKOCUCTEMUWMH YUNYUNATIIHUMN YHD
L3HUMH YH3AM3 XUMCIH Yy ?

g. OpPOH HYTIMINH MPraasg cyypwuncaH
BUNONOrMMH ONIOH 9H3 Banmanbir
XaMraasnax caHaauunaryynan oposuox
AXKUNTHYYObIH CallH Oy PblH OPOLLOOT
O2MXXUH ypaMLuyyngar yy ?

X3paB AAA TYyBLUHMI ByX acyynTag “TUMM” raCaH XapuynT 6rceH yypxamH
FYULUSTMNMWH TYBLUHUIT AAA MyK YHIMHD. Xap3B AAA TYBLLUHUM ByX
acyyntag “TunM” racaH XxapUynT ereerym 601 yypxanH rynustranumr AA

TYBWWMHO XOM33H YH3JTH3.

KOMMAHWUWH rYAUSTI3/TIMAH Y3YYINT 2 A33PX YHI33

TYBLUUH:
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ACYYNT T Yy NA TAWIBAPG6a

HOTOJIrOO
Y3YYNINT 3: BUONTOTMIH ONTOH AH3 BANOIbIH XAMIAAbIH TAUNIATHAS

1. Yypxawv Hb yaunpaax anbaH
TyLaanTaHabMoNorMimH ONoH aH3
6anagblH XaMraasnibliH Tanaap 6avHra
TamnarHagar yy?

X3p3aB B TyBLUHUM 6yX acyynTan “TunM” racaH xapuynT erceH 6on A
TYBLUHMI aCyynT PYyY YPMMKAYYASH WUMKUHD. X2p3B B TyBLUHUM 6yX

acyyntag “TunM” racaH XxapUynT ereerym 6on yypxanH rynustranumr C
TYBLWMHA X3M33H YHIIHD.

Y3yynant 3
B TyBWMUH

1. BuonormmH onoH aH3 6ananibiH
XaMraannblH TannarHan xMnuroa, yyHa
napaax acyyonyyn 6arroar yy?

a. BronormmH onoH aH3 Gananbir
XaMraanax Tanaap 4oTood TamnaH rapy,
yypXan O033PpX MEHEXMEHTUNH LLMNOB3P
raprax ymna asuan O3MyKI3r y3yynaar
YY?

. BronormmH onoH aH3 6ananbir
XamMraanax Tanaap ofloH HUUT3A

XaHOaH ToOopPXOM AaBTaMyKTamraap
TamnarHagaryy ?

Iayynant 3
A TYBLUUH
o

X3p3aB A TYBLUHUM ByX acyyntan “TUnM” racaH xapuynT erceH 6on AA
TYBLUHWM aCyynT PpYY YRIMKAYYISH LWNKMHD. X3p3B A TYBLLUHUM BYX

acyyntag “TunM” racaH XapUynT ereerym 600 yypxanH rymustranumr B
TYBLWMHA X3M33H YH3HD.

1. ONoH HUNT3A XaHOcaH 6UoNormMinmH
OJTIOH AH3 BGaMa/biH XaMraanax Tanaapx
TawnaHr xapaat 6ycaap 6aTanraa)kyysm
2CB3/ XaHagar (goTooa 2CBa/
XOHONOHTUNH) yy?

Y3yynant 3
AA TyBLUNH

X3p3B AA TYBLUHKMK ByX acyynTtag “TUnMM” racaH XxapuynTt erceH 6on AAA
TYBLUHWMM acyynT pyy YRMMKAYYIDH LUMMKUHD. X2paB AA TYBLLUHUIN ByX

acyyntag “TunM” racaH xapuynT ereerym 601 yypxamH rynusatranumr A
TYBLWMHO X3M33H YHIIHD.

1. BMONOrMmMH ofioH SH3 Gananbir
xamMraanax TamnaHg CoHMpxory
TanyynblH 3yraac erex caHanbir
MO3BXTAM aBY, HUMNT3A XaHOAH 3praH
TamnarHagar yy?

Y3yynant 3
AAA TyBLUUH

X3paB AAA TyBLUHMI Byx acyynTag “TUMM” racaH XxapuynT erceH 6on
YYPXavH rynmustranmiir AAA TyBLUMHA YHIMHD. X3paB AAA TYBLLHUM Byx

acyyntag “TunM” racaH xapUynT ereerym 601 yypxanH rynustranumr AA
TYBLUMHI X3M33H YHI/THD.

KOMMAHUWH N'YULUSTH/IUAH Y3YYJIINT 2 A33PX YHI/IM33 | TYBLUMH:




