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7

TYYT

TYYT (TSM) CTAHAAPTbIH YH3JZIT33HUM NMPOTOKO/

YYP AMbCIAN1IbIH ©6PUYJTIONTUNH TYULUSITMIINTUNUH
YH3JIM3HUN APTAUJIAT

3opunro

DHaXYY TYYT (TortBopTOM Yy YypXanH Teiee) MpoTOKOMbIH 30PUSITO Hb YY1
yypXarH canbapT yyp aMbcrantam xon6o0Tom 3pcaan, TYYHI3IC YYOdH rapax
6ONOMKXUNINH MEHEXXMEHTMINH TOTTOMLLOOT TAaCPaNTry camykpyynaxamn O3MKIar
Y3YVY13x34 OpLWKMHO. YYHA YYP aMbCrafiblH 66pYnenTUmnH 3pCcasn Heneennnmnr
Oyypyynax,TyyHOOacaH 30XMLLOX CTpaTerntenesneree 60noBCpyy/K, 30pUNTOT
TYBLHWMNT TOIFTOOH, TYYHUI TYMUSTINMWM Lar XyrauaaHo Hb TannarHaxk 6amx
33p3r acyyanyyn 6artaHa.

DHIXYY MPOTOKOMbIM X3P3MKYYICHI3P VYN YYPXaWH a)K axyMH H3MK Hb
OOPUNHXOO TYBLUMHA MNMapPUCbIH X3M131U3PUNH 30PUATYYObIT X3P3MKYYI2X34
O3MXKNAM Y3YVYI2H aXKnNaxblr 30pbyK 6anHa.

MapUCbiHX3M131U33P HbXXI3YyYHOOSNXUWHOYNAaPAbIraXKYUALBIPKUITUNH
OMHOX YeUMH TyBLUH33C 2°C-aac XaTpyy/Iaxrym 6Gamnrax, ynamMaap uaawung
1.5°C-aac xaTpYVyNaxrym xaBumH 6amnmgang 6avnraxolH Tenee YyapMannaT raprax
3aMaapyyp aMbCrasiblH ©6pUIenTUNH Aoy 3aHANTXUNNNDIC COIPTUNMIDIX OINXUNIN
HUNTUMH XYYUH YapMaMNTbIH apra XaM»Xa3HYYOMUT B63X>KYY13X 30PUTTOTOM.

MeH 3H3 MPOTOKOM Hb YYpP aMbCranTblH 6©PUYNeNTUNH 3CPIM CaHXYYIMINH
CUCTEMUIT BN BoNTrox MapUCbiH X2M3MLUSSPUINH 36BNOMKYYOATIN yanayynax
30pUNroTon bereen3arasp 3eBNOMXKYYA HbYYP aMbCranTan xonb6ooTon 3pcaan,
BONMOMMKYYObIM YH3H 36B YH3/IK, 30XUCTOM YH2M2X YadBapbir camykpyynaxaps,
YUTSFOCIH.

MYAUSTr3/IMMH YP AYHI YH3N3X Y3YYA3NTYYA

Yyp aMbCranblH €6pYnNenTUmnMH MPOTOKOST Hb YI MPOTOKOSbIH 30PUATbIT
OUenyynaxan YUrnacaH axul, O3BLAUNE YHIM3X, FYMUITIIUNT XIMMKUXDO
Laapanaratam Wwanryyp y3yyaanTyyammr TogopxomnncoH. YyHAO Oapaax rypBaH
ron wanryyp 6arraHa:

1. KoOMMaHWUWMH TYBLUHWI YYP aMbCrasiblH 66PpYNenTUNH MEHEXMEHT
2. YypxarH HIDKUMH TYBLUHKMW YYP aMbCrasblH eepynenT1MnH yompaiara

3. YypXarH HINKUWH TYBLUHUIN 30pUNTOT TYBLUWH BOMOH TamnarHan



AMap Y4 ryMUSTMAUNH YHIAM3HUI X3P3MCINTIM aan/l 3HD MPOTOKOSbIT
X3P3IMKYYIIXA33 MIPIIXKANMH YHIMM33, LWYYH TyHraax YagBap wWaapanaratamn.
Y3yynanT OYpPUNH XYP33HO TaBUrOcaH LWanryyptan HUNLDX Oyn 3COXUnr
TOOOPXOWMNOXOM AapaaxX YMIM333P M3PIaLWCIH M3AIAN, TypLUiara Xapartan:

- AyOuT, CUCTEMUINH YHIT3D

— DPUYUM  XYUYHUIN  BONOH XYNIIMMKUUH  xunm  (GHG-Greenhouse gas)
AnrapyynanTblH MEHEXXMEHT

—  Yyp aMbcCrasnbliH 60OUT HENOBNNTNNH MEHEXMEHT
—  Yyp aMbcCranblH eepuynenten acaH 30XMLOX apra XaM»3a3

—  Xon6orgox xyysb, YXyPMblH Waapanaryyn



Y3YYINT 1: KOMMNAHUUH TYBLUWHUA YYP AMbCIAJIbIH
©OPUYNTONTTUNH MEHEXXMEHT

3opunro

KoMmaHuiH TY3 60M0H MyMUSTraX yampanarbiH TYBLWMHA YYP aMbCranbiH
©OPUNENTUNH HENeeNNMINT BU3HECUINH cTpaTernaaa xapransaH y3axa4 TyX3aL
BonoxymnL, yypar amnant/ yapMannT, 3acarnan 60noH Y aBuyyn 6ypacsH
Oynr 6aTanraaxkyynax. SHaxXyy Y3VYINTUNT KOMMaHUINMH TYBLUWMHA, XaMpyynaH
aBY Y3HD.

KoMMNaHWWH Yyyp aMbCrasblH ©6pYNenTUMH MeHEXMEHT: YH3Mr33HUM
LWanryyp

TyBwunH LWanryyp

C KoMmaHu Hb B TyBLUHWK BYX LUANTyypbIr XxaHraarym.

1. ATYBLWHUM ByX Waapaiarbir XaHrax 30pUaroop KOMMaHUMH
YN aykMnnaraaHbl Tenesnereer 6onoBcpyyncaH 6amx.

2. XYN3IMMXUMH XUINMH anrapyynibiH XamMpax Xyp23 1 6010H 2-biH
ereronumnr 6ypayyncaH 6amx.

1. KOMNaHUMH X3M»X33HMM YYP aMbCranblH 6epYnenTninH
CTpaTernmr O3MXmnX YUN axxunnaraa, YyH4 TyxanH cTpaTtermmr
O0OTUINH X3P3MKYY/IK Oy TOCTMNH OU3HECUINH YN
aXkunnaraaHg 60M0OH LUMHI3P X3P3NKYY13X Tocnyyasa TycraH
X3P3IMKYYI3IX YMTMIDNI3P rapracaH 6amx.

2. Yyp amMbcranbiH Xxon6ooTon apcaan, 6onomkyyaan xaMmaapax
TY3, yampanarbiH OyTaL, YYP3r XapuyLara, Ymr yypryya 60omoH
TamnarHax ymn asL, OypasH TOrTCoH 6amx.

3. KoMnaHWMH 6UusHec, ctpateru 6010H CaHxyyrmmH
TeneBnenTeq xaMaapax Yyp aMbCrasiblH Xon6ooTowm
MaTepuannar apcasn, 60N1oMXKyya, 3Or33P33C Y3YY/1dX
HeNeeNIUNT TOOOPXOMXK, YHIK, yaupanar 6amx.

4. [Oa3px Wanryyp y3yyaanTyyaunr XxapyymK Oy matepuanyynbir
XN TyTaMa ONIOH HUNT3O HI2ATTAM TamnarHagar 6amx.

1. O3nXmnH gynaapnbir 2 XxamMa3C (aXK YMNOBIPKUATUNH OMHeX
VETIM XapblLlyynban) yn xaTpyyaax A1X1MN HUATUIMH 30PUNTTOM
HUWLCOH YU ayXnfaraar Xapankyy1aX YNIa133p eeprnH
KOMMaHUMH YYpP3r aMNanTbir aBY, yyHO 60rmHo 60M10H ypT
XyravwaaHbl 30pUATOT TYBLUWH, YU aXKUIIaraar Tef1leBNeCceH

Bamnx.

AA 2. Tynustranummr TyBWWH AA-UIMH 1-p WIANryypT 3aacaH 30pUaToT

TYBLUMHTAM XapbLlyynaH XaMXO3T.

3.Yyp aMbcCranblH ©epuYenTTan xonbooToM MaTepwmannar a3pcaan
60NoH 2epar Heneenex 6010MKYYyAbIT TOLOPXOMIHK YHINIH
KOMMaHWWHXaa 3pCOdNMINH yaupanarblH apra xaHgsarag TycraH
yangyyncaH 6amx.




AA

4. KOMMNaHWMH BU3HECUINH CTpaTeErMinmH TOrTBOPTOM Ganaibir
VH2M13X033 YYP aMbCrasiblH ©epYenTTam Xxonb6ooTom aH3
OVpPUIMH XyBunbapyyn, Tap AyHaaa eHOep 60noH 6ara
aynaapanTblH HexLen 6ananbir xapransaH aB4y y3caH 6alx.

5.Yyp aMbCranbiH eepunenTTam xon600Ton MaTepuannar 3pcaan
6010H 60OMXKYYAbIH HONESNNTMNT KOMMNAHWUMNH Bu3Hec 6OMOoOH
CTPATEMMMH HOIMIT X3CIIT OPYY/IaH TOAOPXOMIK, YHIK Yaanar
6anx.

6. KOMMaHMMH CTpaTermmH XepeHre opyynanTyya Hb yyp
aMbCrasnblH eepynenTen AacaH 30XMLIOX YadaBXbllm 63XXKYY13X
60M0oH 6ara HyypcTeperd anrapyynax 3aMimnH 3acarT WWIKMUxaa
X3PX3H XyBb HAIM3P OpYyYy/HK 6arraar TOOOpPXOMHK, HOT/TOH
Xapyy/scaH 6anHa.

7. TyXxaH KoMMaHWMH XygangaH aBanT 6010H HUNANYYISNTUINH
CY/DKIDIHMM MEHEXMEHTUMH apra XamM»33 Hb YYP aMbCrasbliH
©OPUNONTUNH CTPATENMTAM HUNLDXK OYUT HOTIOXY ML, 6anx
€CTon.

8.TyXxamH KOMMaHUMH YYp aMbCraliblH 66p4YIeNTUNH CTPaTENM Hb
Aapaax OOpPBOH 3/1eMEHTI3C O0P XadxK XOepbIr aryyncaH 6amnHa:

a. Yyp aMbCrasnblH 6epUYNenTUH 3CPIT apra XaMXK33HO YMNTTIDCIH
TeneBneceH BOMOH X3P3aNKMXK By XepeHre opyynanTyya,
YYHLO CyOanraa, XemKyyaaaT, SpUMM XyHHUN TYUUSTIINIAH
CamXKpyynanT, U3B3p 3PUMM XyHHMI Tecnyyn 6artax, yyp
aMbCrasiblH ©epyYnNenTUnH ceper Heneennumnr byypyynax oytoy
OACaH 30XML0X BOMTOMMXUINT TOOOPXOM X3IMMKUIAIXY ML, TYBLUMHLA
XaHrax.

b. Yyp aMbcranblH 66pYnenTUmnH CTPpaTErMnUr X3P3MKYY3X MoN
y3yynantyyamur (KPI) xon6orgox KoMnaHUmH axxmnTHyygan
XapUyLyYIDK, LOP XashHK YIMparn TyTaM XaHaXK YHI13X
TOrTOMLOOr BypaYYIaX.

c. CTpaTteru 6onoBcpyynax, ToCyyaumr yHanax 6010H W1aBap
rapraxag awmurnagar 60oMXUT HYYPCTOPOTUMINH YHUNH X34,
X302H XyBunbap.

d. OpPOH HYTIMMH XaMTpardy 60/10H HUMMAIM VP 6reexKTam
HYYPCTOPOIUYNINH HOXEOH ONTOBPbIH BOMOMYKYYObIM CyaamK,
X3P3MKMX BOTOMMKTOM TOXMONL0NA TIPIYYH 33/ 1KM4
XIPIMKYYIIXUNT SPMIM3IX.

9. [033px Wanryypbir XaHra>k 6y apra xam»xa3, 60410ro, ymn

aXkunnaraaHbl Tanaapxm 6apuUMT BUUTYYOMNT KN OypP ONOH
HUMT3O HI3NTTAM TamnarHaHa.




JAVAVAS

KoMMnaHWWH yyp aMbCranblH 6epUienTUinH cTpaTern Hb AA
TYBLWMH, LLlanryyp #8 0o3px 6yx aneMeHTUnr 6artaacaH 6amx.

KoMMaHMIMH 3yraac Aapaax Ynrianssp yypar amnianT aBcHaa
MNTIaH XapyyncaH 6anx:

a. 2050 OH raxa4 XYNI3MXUMH XUWH airapyysisiaa 30rcoox
LI2B3P Tar 6anaHcT Xyprax HUMrMMMH 30PUNTbIT Xapran3aH
IHIXYY 30PUNTbIM XaHrax 60rMHO BOMOH YyPT XyrauaaHbl
30PUNTOT TYBLUMH BGOMNOH YN a)kunnaraaHbl TefieBneree
6onoBCcpyynax.

b. Mpa3aynag XMMrasx CaHXyyrmmH XepeHre xyBaapunanTbiH
WnmaBap Hb 2050 OH raxag XYNI3MXUMH XUIH anrapyysiiaa
LI2B3P Tar BanaHCT XYPrax 30pUAThIr XaHracaH 6amx.

c. XaMpax Xyp33 3-T xaMaapax anrapyynnaa ébyypyynaxan XyBb
HOM3P opyyax.

AA TYBLIMH LLanryyp #1 6onoH AAA TyBLWKH LLanryyp #2 (a)
033 3aacaH 30PUNTOT TYBLUHUMNT XxaHrax 60rMHo 60M0H ypT
XyrauaaHbl Y aykuninaraar TOrTOOH rapracaH xyrauaaHa
GarTaaH GUenyynCcaH 3CBa1 BMenyynax WaTaHmO XypPCcaH
Ganx 2CB3/1 3acaH 3anpyyax apra XaM»33r TOOOPXOWTOH,
X2P3IMKYY/IK BanX.

HyypCcTeperymimH yHa TOrTooroorym yncyynag KoMnaHm
Hb ©8PUNH HYYPCTOPOrYnMH AO0TOOO YHUIMT CaHXYYIMNH
LWHXWNT3HO bapuMTangar 6amx.

[>3px Wwanryypyyagan 3aaracaH Matepuansbir >XWa TyTaMa OfIOH
HUNT3O HIDNTTIMII3P U Tom TannarHagar 6anx.

Tyraaman acyyntyya: KoMnaHUMH yyp aMbCranbiH ©epuNienTUinH

MeHEeXMEeHT

#  Tyrasman acyyntyyn

1

XaMpax xypaa 1, XaMpax Xypa3a 2, XaMpax Xypa2 3-T (Scope 1, Scope 2,
Scope 3) xaMaapax XyI3IMXUMH XUIH anrapyynan rax oy B3?

“Yyp aMbCranbiH eepunenTTan xonbooTon MaTtepuannar apcasn 6010H
6onomyyyn” ra oy Ba?

Yyp aMbCranbliH 86epuYnenTTan Xxon6o0TOMIroop KOMMAaHMMH TYBLUMHLA,
amMap TOPMNH XyYMH YapMawnT raprax, yypar aMmnanTt aB4 6onox Ba?

4 | HyypcTeperdminH anrapan OyMLYyYI3X My loyr Xa/3X B?

5 | LU>Bap Tar 6anaHc (net zero) 6yxmi anrapyynan rax oy Ba?

KoMMaHWUMH TYBLUMHA U TOO, M3O33/1>K Oy Hb YYPXavH TYBLLUHWMN
TamnarHanbIr Wanryypbir XxaHrax yy?




XaMpax Xypa3 3-T xaMaapax XYI3MKXUNH XUNH anrapyynnbir
6yypyynaxam XyBb H3M3p Opyy/iaxynL, AMap TOPUIMH XY4UH YapMamT,
VYpP2ar amnanTt 6amxk 6onox B3?

“BU3Hec 6ONOH CTPATErMMH HAIMINT XaCar” r3aarT oy bartax B3?

KoMmaHWMH XygangaH aBanTblH Y ayKuMiaraa TeBMOPCOH Xa163p33p
30XMLYYyNargoarrym Toxmonaoong, TyxalH canéap HaMKUIMH xyaanaaH
aBanT 60N0OH HUNNYYNINTUNH CYIIHKIIHUMN MPAKTUK Hb KOMMaHUMNH

YYP aMbCrasiblH 66pUYNenTUNH CTPATENrMTaM X3PX3IH HUNLXK Ganraar
Xapyynax 6010OMTON toy?

10

HyypCcTeperymmH 0otoon YH3 MK Ky OUArox B3?

11

KoMMaHWMMH XyBb YYP aMbCraliblH €ep4YienTTaM XxaMaapanTtan 1ua togq
M3[033M13/14 30pUyNcaH aMap TOPNMMH 3aaBap, rapbiH aBnara Gamgar
B3?

12

Yyp aMbCrasnblH 66pYNenTTam Xon6o0TONIroop GUsHecC cTpaTermmH
COPOH TICB3P/IAX YaaBaPbIH YHINM3HA A3MKN3I 6onoxymL, aMap
TOPNNNH XeTeu, 3aaBapyumiiraa bamoar Ba?

13

CalH Hexuen 6ananbiH (CueHapu) LUMHXUATI3T KOMMaHU X3PX3H XUIMXK
6onox Ba?

14

KoMnaHu xygannaH aBax, HartTrax ToXMonaonn KoMnaHuya Hb ©epuinH
YYP aMbCrasblH CTpaTeru, YYpPar aMnanTyyabir XapxaH yanayynax B3?

15

KoMMaHu eepunH XepeHre opyy/ixk Oym 3CB3M allmMrnaxK bym Tyyxmmn
34, 6YTa3rOsdxyyYH Hb HUIMramMa y3yynax yyp aMbCcranblH €epynenTmuinH
HeNneenIMMr TaCBIPN3X YaaBap 60M0H 6ara HyypPCTepPeryYmmH 3anmnH
3acarT X3PX3aH XyBb HIM3P OpYyY/IHK Banraar XapxaH OMITOxXK, XapyyHK
Yyagax B3?

16

KoMMaHMIMH aBCaH XYN3MMXUMH XMINT Byypyynax YYpar aMaanT Hb
O2NXWMIAH Oynaapnblr 2 XaM33C Y X3TPYY/19X ONTOH YCbhIH YYP3r
aMnanTTam XaPxaH HUMLUXK Barx 600X B3?

17

KoMnaHunya HyYpCTeperymimH YHUNH XyBUNGapyyaObir X3pxaH
CcTpaTernmH TenesnenT 6OMOH WMMOB3P raprax YW aBLaaa X3pXaH
X3P3MKYYIK 60NOX B3?

18

AMap TOPNMWH CTpaTErMIMH XepeHre opyynanT Hb HUMrampg y3yynax
YYP aMbCranblH ©6pYNenTUNH HENMeeNNMNI COPeH T3C3X YaaBapbIr
OVPOYYNIX, XYIIMKUNH XUWH anrapanrym a3aumiH 3acrmmnr 6umn
6onroxoq XyBb HAM3p OpYyYy/HK 600X B3?




Y3YYIINT 2: YYPXAUH YYP AMbCIAJIbIH ©6PYNONTUMNH
MEHEXMEHT

3opunro

IPUMM XYY, XYNIIMKXUNH XUMNH anrapyynan, Yyp aMbCranblH eepynenteec
V3YY/DK Oy 6met Heneenen 6010H 4acaH 30XMLIOX YA ABLbITYYPXaWH TYBLUMHL,
yaMpaax TOrTonuoo OypacaH 3CaXMWT BaTanraaxkyynax. JHaXyy Y3yyaanTmmr
XaHraxan KaHagbiH Yyn yypXxarH accoumMalMnH rapracaH Yyn yypxanH canbap
YYP aMbCranblH eepynenteq gacaH 3oxmuox xeted (Guide on Climate Change
Adaptation for the Mining Sector) oamxnar 6ongor.

YypXaH yyp aMbCranblH ©OpYNIONITUMH MEHEXMEHT: YHINIr33HUMU
wanryyp

TyBwunH LWanryyp

C Yypxan Hb B TyBLUHWMM OyX LUANTYypbIr XaHraaryw.

1. SPUUM XYUHUN X2P3M133 BOMOH XYIIMMKUINH XUINMH AnrapanTbiH
YHOCOH MEHEXMEHTUMH TOrTONLL00 BypadXK, YYHA Aapaax
3ymnnic 6artcaH 6anx:

a. KoMnaHumwm yampanarbiH 3yraac 3p4YnM Xy4YHUIN X3P3rnas
GOMOH XYNIMMXKUMH XMIH Snrapyynnbir yampaax yypar
aMIanT, XY4YMH YapManaTaa UATIIH Xapyy/K, YYHUIN XyPa3aH4,
yYpXalH TYBLUHUM XyBb XyH 3CB3/1 X2NT3C/ra3apT xaMaapax
YUT VYPIMUT XapuyLlyyncaH 6amnx.

b. DPUNM XYUHUM X3P, XYNDIMMKUMH XMNH anrapyynaar
B TOMOOXOH 3X VYCB3PYYOUNT TOOOPXOMICOH, 3ad/1aH
aHrunncaH 6amx.

C. DPUYUM XYHUHUIN BYC XYNIMMKUINH XUINH anrapyyngar TOMOOXOH
3X YYCBIPYYAUNT TOOOPXOWNCOH, 3a4/1aH aHrucaH 6anx.

2. YypXavH aXxunuyuma Hb yyp aMbCrasnblH ©epuYnenTumH buet
Heneenen, 4acaH 30XMLIOXTOM XO0N600ToM 3apUM OyH
LWMHYXUIT3T XMMCIH Balnx.

3. YypxalH aykxunuua Hb A TYBLUHUI Byx Waapanarbir XaHraH
Ourenyynax ymn axxunnaraaHbl TenieBnereer 60MoBcpyynaH
rapracaH.




1.

DPUUM XYY, XYTIIMMKUNH XUH 9NrapiblH MEHEXXMEHTUNH
TOrTONL00 BYPAdXK, VYHA Aapaax 3ymnc 6artcaH bamx:

a. Yypxan 033pX 3pUYMM Xy4Y allnrianT, XyI3M»XUMH XUNH
anrapyynantag HMMUsx erergen Ly rnyynax, MOHUTOPUHT
XUMX YW 98U,

b. DpUnM Xy4, XYNIMKUNH XUNH YNTASANNH NYMLUSTIN4,
XamMaapax yypar pofib, XapuyLlarbiH M OypaH
TOOOPXOWMMONT.

C. DPUYUM XYUHUM NYNLUSTIa14 Heneenex napaMeTpyyammH
Tanaapx onepaTtopbiH M343T, OMATroNT 6ON0H 3PUMM
XYYHUIMN CUCTEMUMIMH TOMOOXOH X3P3M/133, XYJIIMMXUNH XN
anrapyyngar TOMOOXOH 3X YYCB3PYYAUMH NYUUSTIAMNT
OHOBUTOWM BOMroX oNepaTopbIH YN aXKMnaraa.

d. DPUUM XYUHUM X3P BONOH XYIIMMXUINH XMnH (GHG)
anrapnbir GU3HecC TeneBnenTen Tycrax, Laapaiaratan
TOXMONAoNA 3ypar TOCAVNH LWanryyp Y3yyaanTyyosaa
XapransaH y3ax.

e. XXu1n TyTMbIH yaupanarbiH XaHanT.

2. Yyp aMbcranblH eepunenTt 60M10H TyyHO AacaH 30XMLOX YN

aXkKunnaraar 3oxumuyynax ymn asl, OypasH TOrTox, YyHA4 Aapaax
3ymnc 6artcaH 6amx:

a. Yyp aMbcrasnblH 60130LWWryn GU3anK Heneennmmr yH3IxK
TOOOPXOWOX, MeH TOIFTOOCOH XyralaaHg TOrTMorsl
LLIMHXXUD XMINXK XAHaXK 6alx.

b. Yyp amMbcranbiH 60n130Lryn GusmkK Heneenneec yycax
SPCONUNNT TyXalH YYPXalH TYBLUHMW LUMWNOB3P raprax ymn
ABLLAO XapransaH y3ax.

C. Yyp aMbCrasiblH eepynenTumH GU3nK HeneenInmr
TOOOPXOWMOH TYYHAO AACaH 30XMLIOX apra XaM»Ka3r
TOOOPXOMMOX, 3P3MB3M3X, BU3HEC TONMOBNONTUINH XYP33H
X3P3MKYY1IX..

Yyp aMbCranblH 66pYNenTUiH Heneennumr byypyynax 605oH
OacaH 30XMLOX Tanaap OWAronTbir HOM3MOYYI3X Vi 9BL
X3P3MKMXK BGarraa 6a yyHO XoNn60rgox KoMnaHMmH aMianT,
GanryynnarbiH TYBLUHWX 30pUATYYObIM aXXMNTHYYO 60M0OH
P33T aXMNTHYYOAO XypPrax axknyyn 6artaHa.

YYypPXarH axxunuuma Hb yyp aMbCrasblH eepuienTumr
Oyypyynax, 4acaH 30XMLOX a4 Xon0oraabiH TYBLWHUWNT
XaMaapax 3CB3/1 ceper HeneeHa epTexk Oy HYTIMWUH npragag
M3033/1K, T9AHMI OPOLLOOr XaHragar 6amx.

AA

YypXaH axXkunuuma Hb Yy aMbCrasblH ©epYnenTuH acyyasibir
COHUPXOXK By COHMpPXOord TanyyablH 6yNartam xaMTpaH
aXxunnagar 6amx.

SPUUNM XYY, XYIIMKUNH XUWH anrapyyiblH MEHEXMEHTUMH
TOrTOMLLOO Hb A0TOOA 60NOH XOHANOHIMWH ayanTan
xamMparmacaH 6amx.




AAA

1.

Yypxal Hb Japaax Tapryy/1ax TypLuiaryynaac rypas 6ytoy
TYYH33C UMYYT X3p3amKyynasr:6amx:

a. DPUUM XYUHUI X3P, XYIIMMKUIMH XUNT ByypyynaxTam
XON600TOW MYMUSTIIAMIH FON Y3YYI3NTYYAUNT XapuyLLcaH
AKUNTHYYOAO XyBaapunax.

b. OynuyynaX YU axkunnaraar MEHEXXMEHTUMH TOrTOLLOOHN,
yangyynaH HarTrax.

C. DPUUM XYY, XYIIMMKUINH XUINH anrapyynanTbiH
MEeHEXMEHTUINH TOrTONL0OT YYPXanH YN axkuinaraaHol
OYXMIN T MBYNETT X3P3MKYYN3X, VYHUMT XaHraH HUNIYYNary,
XyfannaH aBard 60M0H rypasgard TanyynbliH Y
aXkKuMnnaraaHg HaBTPYY/I2X.

d. Yyp aMbcranblH eepunenTumnH Heneenesn, TYyHO AacaH
30XMLIOX apra XaMM33HMIN MEHEXMEHTUINMH YNTNaM23p 6ycan
Ganryynnara, COHMpPXord TanyyablH GynarTam TyHLWN3
YYCI3OH X3P3MKYYI3X, YYHO SHIXYY XYYMH YapMannTag
O3MXKNBI Y3YY/13X 30PUNTO0P YMI YYP3IT, XapuyLaryyabir
XyBaapunax.

e. OpPOH HyTarT CoénblH 6OMOH yNamMyXnanT M3ON3rMNr yyp

aMbCranblH HONMeeNNMNNH YH3M33, AacaH 30XMLOX apra
X3IMMKI3HMM OM3aNHO Xapran3aH y33X.




Tyrasman acyyntyya: YypXavH Yyp aMbCrajsiblH ©epu/lefiTUMH
MEHEeXMEeHT

#  TyraaMan acyyntyyn

19 [ XKun TYTMbIH MEHEXMEHTUMH XAHANT M)XK YT X3/13X B3?

20 | CoHupxory TanyyabliH 6ynar (COI) rax oy B3?

Yypxal Hb Yy aMbCrasblH ©0pYNenTUNH MEHEXMEHTUINH YNINIDN23P
21 | CoHupxory TanyyanbiH OyNrMiiH OpOLOOr X3PX3H XaHIaM, X3PX3aH
XaMTpPaH aXxmniax 60onox B3?

22 |“OoTtoon 3CB3 XOHONOHIMNH ayaunT’ M)XK oy X3/19X B3?

23 | XYN3MXUWH XUINH 3PYMM XYUHKIA ByC anrapyynan M lyr Xanax B3?

24 | XapaaT 6yc 6aTtanraa)kyynanT rax oy Ba?

AyOouTblIH 3CB3/1 XxapaaT byc 6aTanraa)kyynanTblH OYFH3AT X3P yaaaH

25 y
XyrauaaHmg xy4mH terennep 6amx Ba?

YypXaH TYBLUWH 03X YYP aMbCrasblH 6MeT 6010MXUT Heneennmmr
26 | TOOOPXOWMOXbIH TY4 OYCUNH XIMMKIDHUM YHIMMI3T allnriaxk 601ox

yy?
Yyp aMbcranblH eepYnenTuiir byypyynax, TyyHaO JacaH 30XML0X

27 |[4nrnanasp yypxah Hb COHMPXOrY TanyyabliH 6ynrMinH oponLoor
XaHraxx byiraa yypxam Hb XapxaH UNTI3H Xapyynax B3?

[lacaH 30XMLOX apra XaM>33I TO4OPXOMTOXO00 YypXan Hb yyp
28 |aMbcranbiH 60gMT HeneenenTam Xonbo0ToM 3PCAIMUNH TYBLUHMNAT
X3PX3H Xapran3aH y33X B3?

YypXxan Hb ©6pPUINH YYp aMbCranblH 600UT 3M33r epTeMTrnii 6anaan,
29 | 3pCOdNUT YHIMIX3O AMap TOPNINMH YYP aMbCraliblH TOCOONTNNT
(cueHapu) awmrnax waapgsaratam Ba?




Y3YYNIANT 3: YYPXAUH N'YUUITI3/IMNH 30PUNTOT TYBLLUUH,
TAUNATHA

3opunro

YypXarH wartaHo 3p4YnM Xyd OOMOH XYNMIMMXUMH XUMH anrapyyiibiH
NYUUSTIAMNMH 30PUATOT TYBLUHUWT TOOOPXOMMK, IPUYUM Xy4d, XYIIMMKUMH XUN,
OONOMXKUT YYypP aMbCrang y3yy/13x Hemnee, gacaH 30XMLO0X apra XaMy a3 33p3r
093P XXUN TyTaM TamnarHaxx Oymr 6atanraarkyynax.

YypXxaH FYUUSTra/IMMH 30PUNATOT TYBLUUH, TaMnarHan: YH3/rasHUMU
wanryyp

TyBwunH Lanryyp

C KoMmaHu Hb B TyBLUHWK BYX LUANTyypbIr XaHraarym.

1. DpUUM xXy4 BONMOH XYNIMMKUNH XUWNH anrapyy/ibiH
MYUUSTIMMH 30PUNTOT TYBLUHYYAUMNT TOOOPXOMICOH Banx.

2. DPUYMM Xy4 6ONOH XYNIMKXMINH XUWH anrapyynfblH Tanaapx
OJTOH HUWT3O, XaHOdaH TannarHax a)kma ToO4opxon xan63pa3p
Xmmronsr 6amx.

B 3. DPUUM XYY, XYIIMKUNH XUINH anrapyyiiblH ereraimnmr
XapbLyynax 6010MXTOM HIMKWO XOPBYY13X CTaHOAPT
TOOLL0010M, TOOLL0OOT XMMX apra 3yMr almrnax, yyHa,
anrapyynnbiH ereroeng 60noBCpPyynanT Xxmnasar 6amx.

4. KoMMnaHW Hb A TYBLLUHWM ByX Waapaniarbir xaHraHd émenyynax
YN aXkmnnaraaHbl Teneesnereer 6onoscpyyncaH 6amx.

n
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XaMpax xypa3 1 6010H 2 033p TOBNOPOH rYMUSTI3UNH
30PUNTOT TYBLUHUINT TOOOPXOMICOH Balx.

YypXarH TYBLWHWW YT aXKU/araaHbl Teniesniereer
60M0OBCPYYMK, VYHO N'YUUSTIINNNH 30PUNTOT TYBLUHUIAT
6umenyynax 6ornMHo 60N0H YPT XyraLlaaHbl anxmMyyabir
6arTaacaH 6aumx.

YAUSTINAMMH 30PUNTOT TYBLUHUMIE XaHrax YMrMann axumu, rapy
OYWr UNTIOH XapyyscaH 6anx.

XXWN TYTMbIH ONTOH HUNT34, XaHAcaH TaWnaH rapuy, gapaax
3ymncunr 6artaacaH 6amx:

a. XaMpax xyp2a3 1 60M0H 2 023p TOBMEPCOH MNyMuaTrang
YHIMM3 XUNX XOIMXKYYP, 30PUITOT TYBLUHYYA,

b. 30pUNTOT TYBLUMHODD XYP3IXMWH Tyng AyMLYY/A3X XaHaaarbir
awmrnagar 6on yypxamH HUNT anrapyynang xaMmaapax
OVVLYYINTUNH XYBb X3MXK33, OAVMLYYICIH OyypyynanTbir
GaTanraaxkyyncaH 6amaan, X CypBarx.

YypxavH YN axkunnaraaHaac yyp aMbCrang, y3yyiasx
BONMOMMXKUT BUET Heneenesn O33P XMINCIH YHI3, XaMaapax
3PCORNUINT yanpOax YN axkunnaraaHbl To/ieBereer ofioH
HUNT3 H32ATTOM TaWnarHa, YHaMra>s 60/10H TenesnereeHs
©epUNenT OpOoX TyTaMA, TalaHT LUMHIYMIK BalX.

AA

YAUSTINUMIMH XYP3X 30PpUNATYYL TOFTOOCOH XyravLaaHaaa
XaHrargcaH 3CB3J1 3aCaH 3anpyyax YUn axxunniaraar
TOO0PXOMTOH, X3P3MKYY/IXK Oy .

SPUMM XYUYHUM X3p3rN133 6010H XaMpax xypaa 1 6010H 2-biH
ANrapyynabir (KU Hb ©rerginMinH 3X CypBahK, XepBYY13X
KO3DDULMEHT, 3PUNM XYHHUN XYNIIMKUNMH XUIH GrapyyiibliH
3pUYMM) xapaaT bycaap GaTanraaxkyyncaH 6amx.

YypXxan Hb ©6pU1NH 3yraac Ui TOA rapracaH TamnaH 433p Of10H
HUIMT33C caHan aBgar 6amx.

AAA

YYpPXaH 3pUYUM XYY, XYIIMMXKUUH XUWNH anrapyy/ibliH
Hexuena anrapyyaabir U3B3p Tar 6anaHCT XypPrax 30PUATbIH
Aaryy TOMOOXOH eepuienT WWH3YASAT rapcaH 6amx,

YYHO MPOoLEeCcChIr cammxpyy/iax apra TeEXHUK, TEXHONOTNINT
CaKpPyynax 3CB3M XYI3IMMXUMH XUIMH anrapyynnbir 6yypyynax
60M0oH OyMLYYNaX Bycan xan63p XaPamKMXK 6anx.

XaMpax Xypa3 3-blH anrapyynfblH ereronmMmnr 6arraacaH ofloH
HUMT3O XaHOCaH TaMNaHIMWH YHOH 36B 6ananbir xapaaTt
Oycaap 6aTanraa)xyyncaH 6amx.




Tyrasman acyyntyya: YypXxaH ryMUSTr3JIMMH 3O0PWUJITOT TYBLUMH,
TannarHan

#  TyraaMan acyyntyyn

5 |LUaBap Tar 6anaHc (net zero) 6yxum anrapyynan ra oy B3?

6 KoMMmaHWMH TyBLUMHA 1A TOA M3O33/1>K Oy Hb YYypPXamH TYBLLUHUMN
TannarHanbIr Wanryypbir XxaHrax yy?

24 | XapaaT 6yc 6aTanraaxkyynanT K oy B3?

o5 AyOMTbIH 3CB3 XapaaT 6yc 6aTtanraaxkyynanTblH OyrHIAT X3P yaaaH
XyrauaaHmg xy4mH terengep 6amx Ba?

20 XYN3IMMKUMNH XUIMH anrapyynnbir Oyypyynax rymusTrafiMinH 30pUNTbIr
XaHraxblH Tyn4 AYMLYY/I3X apra 3aMbir alimriaxK 60nox yy?

31 | 30pUNTOT TYBLUHUMKT OYXUIA 1T YYPXaMH XIMXK33HO XaMpyynax yy?
XapunuaH anraa 6yxmm ymnosapnanmnH npoLecc dyxmii yypxam

32 | Hb 3PYUM Xy4, XYIIMMKUINH XUINH SArapyynnbir 6yypyynax 30puUntoT
TYBLUH33 TyC TyCcad Hb rapra> 601ox yy?
Xyynb XXypMaap rymustranmmnH ToOopXon 30pUNTOT TYBLUHMNT yypXang

33 | yypar 601rocoH Bym 601 3HIXYY 30PUNTOT TYBLUHMIT Y3yYNaNT 3 433p
almrna) 6onox yy?

24 Yyp aMbcranbiH 6UeT HeNeennMnMH Tanaapx aMap TepPAUNH
M3O331TMNT ONNOH HUIMT3M TanfarHax waapgjaratam B3?

2c XaMpax xypa3a 3-T XaMaapax XyJIIMXUMH XMNH MaTepuannar
anrapyynan ra oy 60mox, XapxaH Tooua4or B3?
XYN3IMKUMH XMMX anrapyynibiH XaMmpax Xypa3 1 60M10H 2-T xaMaapax

36 | 3PUUM XYHHUN TYMUSTINUNT YHINIXUNH TyN4 aMap TopaniiH
30PUNTOT TYBLUHMIT alLurnaX 60n10x B3?

27 YN axxmnnaraaraa OypaH XaMyKa3HO, IXTYY33MYM Yy pPXal Hb X3PX3H
FYULUSTIIMINH 30PUNTOT TYBLUHUINT TOJQ0PXOMIXK 600X B3?

28 YMUSTINMMH 30PUNTOT TYBLUHMNT TOOOPXOMNOXO4 oy Xapran3aH
Y33X LWaapasaratam Ba?
DPUUM XYY, XYIIMMKUNH XUINT Byypyynax YNTrNanasapx rymusTraininH

39 | 30pUNTOT TYBLUMHAOD3 XYP3X34, rapy 6ym axmu, A3BLUNMUIT yyPXal Hb
X3PX3H UNTIIH Xapyy/K 601ox B3?
ByTa3H 6anryynanTbiH WaTaHa 6y 60M10H X3T FYHA YW axkuiniaraa

40 | aByy/mK 6yM yypxalH XyBb MPaKTUK 30PUATYYObIT rapraxbiH Tyna
AMap apra apradnan awurnax 6onox Ba?
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XABCPATT 1: TYF29M3J1 ACYYNTYYL

1. Xampax xyp33 1, XaMpax xyp2a3 2, Xampax xyp33 3-T (Scope 1, Scope 2,
Scope 3) xaMaapax Xy13MXXUUH XUWH anrapyynasn rax oy B3?

XYAIMXUMH XUNH anrapyynfblH XaMpax Xyp33 1 r» TaWnaH raprax
Oy” KOMMaHW 3CB3/1 YypXawH 333MLMNAL Ganraa ax cypBa/mkyydaac rapu
OYyM XYNIMXUMH XUINH Anrapyynnibir XanH3. YyHO cyypuH 60N0OH XeOenreeHT
MallWH TEXHUKUIMH 00TOoOo4 LaTanT, mpoLeccooc anrapy 6y anrapan 6onoH
CaHaMcaprym anrapnyyn opHo.

2 Oyraap xamMpax XypasHUM anrapyyfnan Hb KOMMaHW 3CB3N yypxang
awmrnaxk 6amraa uaxmnraaH 60n10H AaynaaHbl 3pYMM Xyd, YyP 60N0H XeprenTt
33praac anrapy 6ym wyyn 6yc XyN3IMXKMINH XMINH anrapyynan oM.

XaMpax xyp23 3-blH @nirapyynan Hb KOMMaHW 3CB3 YypxalH YHn
aXkunnaraaHg 6ycan TanyyoblH 333MLUIMXK 3CB3M XAHaXK By 29X YYCBIP33C aBYy
X2P3MN2K Oy M 3yMNCcHH yp garaBap 6onox wyyn 6yc anrapyynan oM. XKML Hb
SUCUINH BYTa3raaxXyyHUIM TI3B3PMAINT, KOMMAHUWH aXXUNTHYYObIH asgnan 3CBan
VHOC3H YMNAB3PNASUMH MPOLECCT 30PUYNCaH TYYXUI 30 YMNAB3PN3133C rapy
6y anrapyynan 33par 6arrtaHa.

2. “Yyp aMbcranbiH eep4/iIenTTan xo1600Ton MaTtepuannar apcassn 60noH
6onoMxxyyn” rax oy B3?

KoMmnaHWya Hb @epUINMH TannaHO eepunH YW axkunnaraaHaac anrapy oym
XYIIMMKUMHXUIMH ANrapyynnblHMaTepuraniar6amanbirXapxaH yYH3/1COH Tanaapx
Tannbapsblr opyyncaH 6amx écton. Matepuannar TYBLUHMWT TOOOPXOMNTOXTOMN
XON600TOW A3MMIPIHIYM MIOIINMNT OO0OPX XONTOOOCO0P Y3HI VY.

Yyp aMbCranblH M3O3321NMWH 1N Tod, GamanblH CTaHOAPTbiH 36BNer
(Climate Disclosure Standards Board). 2018. MaTepwannar 6angann 60noH
YYP aMbCranblH XaMaapxanTtam caHxyyrumH mn 1ton 6awmpan (Materiality and
Climate-related Financial Disclosures). https://www.cdsb.net/sites/default/files/
materiality_and_tcfd_paper.pdf

3. Yyp aMbcrasiblH eepunenTTay Xon600TOMroop KOMMaHUMH TYBLUMHA,
AMap TOPJ/IMMH XYYMH YapMaWUNT raprax, yypar amnaanT aB4 6onox B3?

Yyp aMbcranblH eepunenTTain Xxo600TONIOOp KOMMAaHMMH TYBLUMHA aBYy
X3P3DKYY/K 600X YYP3Ir aManT, Xy4nH YapMannTyyn 6amHa. 34r33pT 4oop
aypacaH 60M0H 34r33p33p Yy XFa3raapnargax bycan 3ymic 6artaHa:

— KoMnaHUMH eepuinH opraHmK ecenT 3CBa Bycaa KOMMaHUNE HAMTIICH33P
HUWNT XYNDMMXUMH XUWH 9Arapyyblr ©CroH HAMIrAYY/13X 3pUnMMO xaMaapax
30PUNTOT TYBLUMH. D0M33P Hb KOMMAHMWH YT a)XWUnnaraa, YMa aBLUbliH VP
almMrTam GananbIr YHIM3X34 X2Parua3Tam banaar.

— [YMUSTra133C Y1 XaMaapaH KOMMaHU eepuinH anrapyynnbir 6yypyynax
TYBLIHUMT TOrTOO40r abCoMtoT AnrapyynibiH 30pUATOT TYBLLUMH.
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— KomMnaHua eepumnH 4oToon CTpaTeErMME X3P3NKYYI3X 3CB3M ragaan apra
X3MXKI3T ()KMLLD3 Hb HYYPCTeOpery aymuyynax Tocnyyasn XepeHrs opyynant
XUMX, HyypCTeperymmH anrapan Oyypyynax TexXHOMOrMMH cynanraa,
XOMKMINWMH YU aXXuninaraa) XopamkKyyaX 3amMaap HyypCTeperdymmH
anrapyynantaa U3B3p Tar 6anaHCcT XypPrax 30pUAToT TYBLUMH.

4. HyypcTeperymmH anrapan aymuyynax ra)x loyr Xxanax Ba?

HyypcTeperdymmH anrapyynan OYMLYYISX MK eep H3MH  rasapT
rapyd 6yw anrapnbir OyypyyncaH, CIPrMmaCIH 3CB3/ LWMHIMIICIH XIMXKI3I
HyYYpCTeperdymmH pasxap ucang (CO2e) WumKyyIaH TOOLCOH HIMKI3P
anrapan 6yypyyncHbIr opnyynaxbilr (KULI33 Hb YypXaW 3CB3M LDBIPLUYYIIX
VMNAOB3P33C) XanH3. OyMuUyynaX Hb CaHXYYIMMH TOrTONLOOHA almrnargax 6a
©OPUNH HYYPCTOpOerdmMmH anrapfiiaa byypyynaxblH OpOHO HYYPCTeOperdymmH
anrapyynnaa éyypyyncaH, COprmmncaH 3CBa LUMHIMICIH Oycan 6amnryynnarbiH
6aTanraakcaH anrapyynfblH TOO X3MXX33r XydandaH aBax 3aMaap eepuinH
ANrapyynablir TOFTOOCOH [33[ X3MXX33HI3C X3TPYVYIIXIYM 6amx 60MoMKUMNT
KOMMaHma onroHo. TYYT (TSM) cTaHgapTbliH XyBbd, OYMLYY3X apra XaMKaar
UTIIMXKN3IOCIH Ganryynnaraac xapaaT 6ycaap 6aTanraaxkyymk, XxepBex 6010H
KpeouT HOMIX TeCcTaf opyyncaH 6amxbir Waapanar.

5. LlaB3p T13r 6anaHc (net zero) 6yxmm anrapyysan rax oy B3?

J3NXUNH X3MXI2HUM 30pUNT 6onox 2050 raxan O3NXMNMH Oynaapnbir ax
VANOBIPKUNTUNH ©MHEX AynaapfblH TYBLUH33C 2 X2M33C XITPYYIIXIym 6amx
30PUNTBIM XaHraxad, O3N1XUIN HUNT anrapyysibliH 29X cypBamK 60M0H yUnaanmH
TOHLUB3PUWI XaHrax waapanaratav Tynrapy 6anHa. Anrapyynnibir LU3B3p Tar
6anaHCcT (MeH HYYPCTOPOrYmnmH TaHLBIPT Galaan raasr) xypax rasar Hb araap
MaHOang anrapyyixx 6ym XynaMKMMH XM Hb Xaa H3MH rasap oOyypyymk oyn
XIMMKDIITIM TIHLDH TOHLBIPUMNT BApPUX MICIH yTraTal.

O3nXnH 2a0nnMH 3acrnmH dopym (WEF. 2020) HyypcTeperdymmH ceper
anrapyynan 6onoH anrapanrym (neutral) Hexuen xoopoHa aMap anraatam Ba?
(What's the difference between carbon negative and carbon neutral?) https:/
www.weforum.org/agenda/2020/03/what-s-the-difference-between-carbon-
negative- and-carbon-neutral/

OnoH YyNCbiH AnrapyynnblH apumkaaHbl xon6oo (IETA. 2020). Tar 6anaHcT
AnrapyynnblH 30pPUATbII XaHrax 3aaBapyunniraa (IETA Council Guidance on Net
Zero Climate Ambition). https:/www.ieta.org/resources/IETA- Council/Net%20
Zero%20Guidance/IETA Net Zero Climate Ambition 1June2020.pdf

6. KoMNaHMMH TYBLWUMHA WU TOA M3A33/HK 6yM Hb YypXaMH TYBLUHUM
TaularHanbir WaAryypbir XaHrax yy?

KoMMaHWMH 3yraac U Tod TannarHaxk Oym Ma033M371 MPOTOKOS O33P
3aacaH yypxalH TYBLHWUIM TannarHang TaBmroax waapaiaryyobir XxaHraxxk oym
601 KoOMMaHW 60NOH YypXanH TYBLUHWM anb anmMnHX Hb TaWNarHanbir aryyncaH
XK Y32)K 6OTHO.
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7. XaMpax Xyp33 3-T XxaMaapaXx Xy3MXUNH XUUH anarapyynnbir 6yypyynaxaa
XyBb H3M3p opyynaxynu aMap TOPIMNH XY4YuH YyapMannT/ yypar amnant
6amx 6onox B3?

XaMpax xypa3 3-biH anrapyynnbir Oyypyynaxamn xyBb HOM3p 600Xy ML, XYUUH
YyapManaT/ yypar aMaanTyyabir abconoT BOMOH SPUMUMH YTraap UASPXUAIK
OOnHO

N3 Hb:

— Bycan TanyyabiH 1 0yra3p XaMpax XyP32HUN XYIIMMKUNH XUMNH anrapyynibir
Oyypyynax 6yTasrasxyyH, MPoLECChIr XOmnKyyaX.

— KoMnaHWWH XaHraH HUUNyynard 6onoH xydangad aBardgblH  OyHA
XYN3IMMXXUNH XUWH anrapyynnbir 6yypyynax 30pUaToT TYBLUHUNT XaHryynax
30PUATBIF XaHrax YMrnang Xy4mH YapMannT raprax.

— XYIOMXXUMH XUWH anrapan UXTam TYYXUM SOUUT XacaxX 3CB3JST X3P3r/aar
Oyypyynax.
— CanbapblH cavH TypLUNArbir HABTPYY/I3X.

—  HaxuH awmnrnax MatepmanblH X3pP3rMM331 HAMIMAYY/12X.

LLMH>N3X yxaaHg cyypuncaH 3o0puntyyn (Science Based Targets), AnTHbI
ctaHgapT (Gold Standard, Navigant). 2018. HaMyy epTruH CY/I>K33HO 6pTrnimr
eepUex Hb: 3 Ayraap XaMpax XYP3I3HUN XYIIMMKUUH XUNH MEeHEXMEHTUIMH
canH Typuwnaryyn (Value Change in the Value Chain: Best Practices in Scope 3
Greenhouse Gas Management). https://sciencebasedtargets.org/wp-content/
uploads/2018/12/SBT_Value_Chain_Report- 1.pdf

LUMHXN3X yxaaHg cyypwunicaH 3opuntyyn (Science Based Targets. 2020).
LLIMHXXN3X yXaaHO CcyypwiicaH 30pWAT TOrTOOX rapblH aBnara (Science-Based
Target Setting Manual. Version 4.1) https://sciencebasedtargets.org/wp-
content/uploads/2017/04/SBTi-manual.pdf

8. “BuU3Hec 60M0H CTpaTeErMMH HAIMIJIT X3C3ar” r3garT y 6artax B3?

DH3XYY MPOTOKOSMbIH 1 AYra3p Y3YYIaNTUNH AA TYBLUMH O33p AypacaH by
“Gr3Hec BONOH CTPaTErMNH HIMIT X2CaIT' XaMaapax XULW33H4 6apaa 60/10H
YANUUATa3, XaHraH HUMNYYN3NT 6010H HOMYY ©PTIMMH CYXKD3, AacaH 30XMLIOX
6onoH 6yypyynax YW axkunnaraa, cyganraa XenkUNO, XUNIrOsx XepeHre
opyynanT, CaHXYYrMinH TenesnenT 60MoH XxaMaapax 6ycan 3ynnic 6artaHa.

9. XygangaH aBax aXwu/laraar Hb KOMMaHUMH TYBLUMHA yaAuvpagarrym
KOMMaHUu 6on yypxalH XyaanaaH aBanT 60/I0H XaHraH HUANYYN3ATUAH
CY/DKI3HA X3pP3aMKYYy/MK 6yl apra aXunnaraaraa KOMMAaHUMH Yyp
aMbCranblH ©6epuYNiIeSITUAH CTpaTerMiH Xyp33HAO XaMpyynaH, YYHA
HUMALIC3H X3M33H TooLUyy/K 6onox yy?

BonHo. XygangmaH aBax akuanaraa ©OO0MOH XaHraH HUMAYYANTUMH
CYIIKIIHUM ONNNIHX XSCTUMT KOMMNAHWMMH TYBLUMHA yanpagarrym 6on yypxamH
LaTaHO XMMroax 6yn apra axxuaaaraar KOMMNaHWMH CcTpaTerMmr GapmMTamK
Oy 9BOaN X3M33H TOOLYY/MK 60/HO.
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10.HyypcTeperymimnH oortoon yYH3 ra)x loyr omirox sa?

HyypcTeperymmH OoToon YVHD M)XK CTaHOAPT CaHXYYIMUH LUMHXWUNTI3HM
TyCcrax 30pUAroop TOMTOOCOH HYYPCTOPOrYMMH YHUMT X3MHD. YYHUNT TyxXanH
3ap4an Hb rapaarym 4y 6o0guT 3apaan rm aBHa. MIXaHX ToOXmMonaonn KoMnaHmyq,
©6pPUINH O0TOO0O HYYPCTOPOrYnmH YHI3C Teonbep LyrnyymK, Aapaa Hb HIXYY
OPNOrbIF KOMMAHMMH XYNIIMXUINH XUIT Oyypyynax Xy4MH YapManaTbir XxaHraxag,
30puynargcad Tecnyyasn XxyBaapungar.

DpPUMM XYY, Yy aMbcranbiH wnmnanmmH tes (Center for Climate and Energy
Solutions. 2017). HyypcTeperummr yHanax 6usHec (The Business of Pricing
Carbon.) https://www.c2es.org/site/assets/uploads/2017/09/business-pricing-

carbon.pdf

HYB-biH OagH oanxunH  komnakt  (UN  Global Compact. 2015).
HyypcTeperdymmH yHUMH YUTISN23PX MaHNawnnblH xeTed (Executive Guide
to Carbon Pricing Leadership) https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/
issues_doc%2FEnvironment%2Fclimate%2FCarbonPricingExecutiveGuide.pdf

11. KoMNaHWIH yyp aMbcrasiblH XaMaapasiTai Ui Tog M3A33N13/14 30pUuyscaH
siMap TepJ/IMiH 3aaBap, rapbiH aBnara 6amngar B3?

Yyp aMbcranblH xaMaapantal caHXyyrumH un Tod 6amanblH  AXKNbiH
xacar (TCFD) 6onoH HyypcTteperymnmH wmn tog 6GamanblH Tecen (CDP) Hb
©6PUNH 3YyraacC TaBbXX OyM N Tog, GavanbiH LWANryypyyablr XaHrax Tanaapx
O2MMP3HIYM 3aaBap, MAPbIH aBnarbir rapracad. OanrpaHrym Mao33/11nMmr
A00PX XONTBOOCOOoP Y3H3 VY.

Yyp aMbCranblH XaMaapanTan CaHXyYrMnH 1N Tog 6ananbiH aXkblH X2Car
(TCFD.) 2017. Yyp aMbCranblH xaMaapanTamn caHXxyyrmniH mn tog 6ananbiH axkibiH
X3CTUIMH 36BNOMXKYYOMNH X3panKuAT (Implementing the Recommendations
of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures.) https:/www.fsb-
tcfd.org/wp-content/uploads/2017/06/FINAL-TCED- Annex-062817.pdf

HyypcTteperunmH mn ton GamonbiH Tecen (CDP). 2020. KomnaHwynan
30puyncaH 3aaBapumnnraa (Guidance for Companies.) https://www.cdp.net/en/
guidance/guidance-for- companies

“Yyp aMbcranblH eepunenten Ta 63n13H yy?" (Are You Climate Ready?
AYCR) Hb KOMMaHMyaan 30puvynaH eepuH 6anranb OpYHbl MEHEXMEHTUMH
Tortonuoor Yyp aMbCranblH XaMaapantam caHXyyruH mn Ton 6amanbiH
AXKMbIH xaCcrH (TCFD) 3eBNOMXYYAUNH X3P3MKUNTTIM XapbLyyaH eepuinH
VH3MM3 XMMX34 30pUNYyCcaH apra Xap3arciunmr aryyncaH CUMCTEMUMH XaHgnara
oM. YyHA 4 ron anemMeHT 6artax 6a aarsspT: YYpP aMbCrasnblH 63M12H 6anaibiH
Tanaapx aXXKUNATHyydad OWATronT erex XyBWMMH YH3MAM33, AX/AbIH X3Craac
rapracaH C3a3BYMIICIH YMINan 60N0X 3acarnan, cTpaTeru, 3pCo3/IMNH YHIMI3,
XIMYKYYP GOMOH 30PUATOT TYBLUMH 33P3N YMIM3N4 XxaHOcaH 6amranb OpYHbI
MEHEXMEHTUMH TOITONLLOOHbI YHD LUOHUMNT HAIMIIAYYA3X34 O3MXKIIST Y3YVYI3X;
BusHec 6onoH HYB-biH TX3-yya 6onoH project Drawdown 6awryynnaraac
rapracaH 6GaWranb OPYHbI 30PUNTYYO XOOPOHAbIH yangaa Xxontoo 60/0H
Bonomykyyoblr  TOOOPXOMMOX 30pUMroop paByy ©60MoH cyn  Tanyyabir
TOOOPXOMMOX X3B LUMHYK, XaHO1arblH 3prax Xon600 33par 6arTaHa.

17



18

OaNrapaHrym M3O22/IMNT  gapaax  Xxonbooc  O23p  Y3HD VY.
AreYouClimateReady.com

12. BUSHECUMH CTpaTerMmH yyp aMbcrasiblH XxaMmaapasiTal COPeH TICB3PNIX
YyagBapblH YH3MM33HA A3MXI3r 60/510XyML, AMap TOpJ/IMMH XeTeu,
3aaBapuunraa 6ampar B3?

DHIXYY Wanryyp Hb ©preH Xyp33aHun OU3HECUMH 3CB3/1 KOMMAHWMH
CTpaTeru, yyp aMbCrasibliH 66puienT Hb TONOBMOCOH CTPATEMMIMT X3P MKYY13X
KOMMAaHUMH BOMOMMXUT XIPXIH HEONeenex DONOXbII X3P XIMKI3IHA Xapran3caH
33PrMKr aBy y3H2. Yyp aMbCrasnblH xaMaapanTtan caHxyyrmniH mn Tog 6amanibiH
AXnblH xacraac (TCFD) Gamnryynnaryynan XaHOaxk T3OHWW cTpaTern Hb yyp
aMbCrasnblH XaMaapanTam 23pcaas, O0NOMMXKYyAbIr X3P X3MXK33HO COpeH
TOCBIPNIX, YAH XaTaH X3P3MKYY13X OOMOMKTOM 60M0XbIM ONXUIMH Oynaapnibir
2 X2CraaC X3TPYVIIXMYM O6anx HexUenUWr xaprans3aH TOO0PXOWMK Oanxbir
3eBNeMX bonroaor.

YyHO Oapaax 3yWICUINT XxapransaH y3aX aBL, 6artaHa:

— BanryynnarbiH cTpaTeru Hb yyp aMbcranbiH 3pcaan, 60NoMyKyyablH ceper
HOMOOHMO OPTOHS MK UTIXK By CaX.

— BonomM»uT apcoan, 60n0oMKyyOan apra XaMyK33 aBaxblH Tyng 34r33p
CTpaTeru Hb XaPXaH eepuneroex.

— Yyp aMbCranblH eepunenTTai xonbooTon XxyBunbapyyd 60MoH TyyHA
XaMaapax Lar xyralaa

Yyp aMbCranblH 6epyYnenTTan xaMaapanTam caHxyyrmmH nn Tog 6ananbiH
AXnblH xacraac (TCFD) rapracaH maTtepuanyyd Hb ©epunH OGU3HEeC 3CB3IN
KOMMaHWMMWH CTpaTeErMmH CepeH T3CB3PM3X YadBapbir WMAYY CavH OWUNIronT
aBaxblH TynO XyBuMAOGapbliH (Scenario) WUMHXUAMI3HUM Tanaapx O3NMPaHIyM
3aaBapyunraar 6arraacaH.

Yyp aMbCrasnblH €epyenTTan xaMaapanTam CaHxXyyrMmH mn ton 6anabiH
aKblH xacar (TCFD). 2017. Yyp aMbCranblH ©ep4yienTTav xaMaapanTan
CaHXYYIMWH UN Toa GananbiH aXXNblH X3CTUMH 30BNOMXKYYOAUNH X303MKUAT
(Implementing the Recommendations of the Task Force on Climate-related
Financial Disclosures.) https:/www.fsb-tcfd.org/wp-content/uploads/2017/06/
FINAL-TCFD- Annex-062817.pdf

Yyp aMbcCranblH eepuynenTTar XxaMmaapanTan CaHxyYrMniH 1mn Toa 6ananbiH
axxnblH xacar (TCFD). 2017. Yyp aMbCranblH ©ep4yenTTar xaMaapanTan
CaHXYYTMWH 1A Tod 6ananblH aXX/blH X3CTUMH 36BNOMXYYOUNH X3PIMKUAT
(Recommendationsofthe Task Force on Climate-related Financial Disclosures.)
https://www.fsb-tcfd.org/wp-content/uploads/2017/06/FINAL-2017-TCFD-
Report- 11052018.pdf

13. CaiH Hexuen 6ananbliH XyBu6apbliH (CLEeHapU) LWUHXXUAM33 KOMMNaHU
X3PX3H XUMNXK 60510X B3?

Yyp aMbCranblH ©epyYnenTTan xaMaapanTan caHxyyrmmH nn Tog 6ananbiH
AXKnblH Xxacar (TCFD) Hb goop XOn600ChIr Hb Xapyy/icaH TeXHUKUWH HIMINIT



M3023N1MNr 6onoBCpyyncaH 6a yyHO CUeHapUIMH OyH LUWHXWUAT3M alluriax
Tanaapx O3/1MP3aHNYM 3aaBapymiaraar TycracaH.

Yyp aMbCrasnblH 66p4YTIeNTTaM XaMaapanTan CaHxyyrmmH un ton 6ananbiH
aXknblH xacar (TCFD. 2017.) Yyp aMbcranbiH XaMaapanTam 3pcaan, 60noM»Kyyabir
MM To4 M3O2213X3[4, CLLEeHapW WMHXUAM3r awmrnax Hb (The Use of Scenario
Analysis in Disclosure of Climate-Related Risks and Opportunities.) https://
www.fsb-tcfd.org/wp-content/uploads/2017/06/FINAL-TCED-Technical-
Supplement-062917.pdf

14.KoMnaHu xypanaaH aBax, HIrTrax Toxuonaona KoMnaHmya Hb €epumnH
YYP aMbcCrarsnbiH cTpaTeru, Yypar aMmnanTyyabir XapX3aH yanayynax B3?

XepeHre (eep KOMMaHW) xydangaH aB4Y H3MTraXA433 KOMMAHWM Hb TyxXalH
HOMTrarOaK OyM  KOMMAHUMH  HYYPCTOPeryYmmH anrapyynibir  eepuinH
AnrapyyniblH TOOLLOOMON O33P H3MXX TOOLHO. XapWH eepuinH 6yTusg 6ym
KOMMAHUNI 3apax 601 TyxaH KOMMaHWO XamMaapax XyIdMXUUH XUNH
ANrapyynablr ©epUNH HUWT TOOLLOOHOOC XacaXX TOOLHO. KOMMAaHUMH HUWT
anrapyynniblH Hexuen 6avpann rapy 6ym aarssp eepuynenTUnr KOMMaHMnH
YYP aMbCrasblH 6ep4YnenTUiH cTpaTeru, yypar amnantoaa Tycraxx 6amnHa.

15. ©6pUNHX Hb XOPeHIre opyynanTt XuXk 6ymn 6apaa, 6yTa3arasxyyH 3cBan
©6pPUMNHX Hb X3P3rN3aXX 6ym 6apaa 6yTaarasxyyH Hb OJIOH HUUTUMNH
YYP aMbCrajsibiH ©epuYNieNiTUAr CepeH TI3CB3pN3X 4YaaBap 60J/I0H
HYYPCTOperymmH anrapyy/an 6aratav 3guimH 3acarTt XyBb HOM3P OpYYJ/DK
60/10XbII TYXalH KOMMaHM Hb X3PX3H HOT/IOH Xapyy/hK 60s510x B3?

DHIXYY Wanryypbir XaHraxblH Tyng TyXalH KOMMAHWMH rapraxx Oyn
TannaHg eepPUNHX Hb XOPOHTe opyynanT XK byn 6apaa, OyTaarasxyyH 3CB3/
OOPUNHX Hb X2P3M2XK Oy Gapaa 6yTaarasxyyH Hb HUATMUMWH YYP aMbCrasblH
COpPOH TaCB3PaX YaaBap OOMOH HyypCTeperYmnmH anrapyynan 6aratam agmmH
3acarT X3pPX3H XyBb HAIM3P OPYyYy/MK Oymr TamnbapnacaH 6amx éctom. XXuLisa
Hb KOMMAaHW Hb TOAOPXOM TOPMMMNH BaTapen XMNA3T 3POA3C TYYXUM 3030 XMIMK
Oy XepeHre opyynanT Hb LaxuaraaH aBTOMalUUHbl P3NTUNT XaHrax 3amMaap
XYIIMMXUMH XUMH anrapyynant 6aratan a3aMnH 3acarT LWMMDKUXO XIPXIH
O2MXKNar 60K Bynr TamnbapnaH, TannarHa)x 6oHo.

16.TyxalH KOMMaHUMH XYI3MXXUMUH XUUr 6yypyynax Yyp3ar amMnanT Hb
A3NXUMNH AYNaap/ibir 2 X3M33C Y1 X3TPYY/13X OSIOH Y/ICbIH YYP3r amianTram
X3PX3H HUMLXK 6aK 60onox B3?

2016 oHbl 11 oyrasp capaac Xy4YMH Terennoep XapPamKMxK 3xX31C3H MNapucbiH
[3P33 Hb O3NXWMMH araapblH XaMWUWH Oynaapiblr AX  YUIOBIPXUNTUNH
OMHOX YEUMHX33C 2 X3M33C YN X3TPYYI3X, yaMaap 1.5 xama xyprax 3amaap
YYP aMbCranblH ©eepynentmnr Oyypyynax OfIoH YACbIH apra X3MyK33r
X2P3aMKYYN3X34 Tynxay 6010x 30pUNroTon. Yyp amMbCranblH eepYenTUinH
acyyonaapx 3acrMmH rasap XxoopoHabiH naHenb (IPCC) Hb XYN3MMXUMH XUINH
anrapyynnibliH xXyBun6apyyabir TOrTOOX ron apx 6yxmun Ganryynnara 6a emHee
TaBbCaH XYIDIMMUMH XUMH anrapyynnaa byypyynax 30pWATOO xaHraxad Hb
X2P3rLU33TaM 3X CypPBaHKyyablr MOH 63NTraH rapragar. YyHO XxamMaapax 3apum
X CypBa/MKyyablr 4OOP opyy/iaa. IHIXyY canbap Hb XypOalTam eepuneroex
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6y canbap Ty HAIMIAT M3O33M3/1, YNNI XIPIrTIN Ty rMilyyH 6anryynnaryyn
Hb KaHaoblH Yyn yypxalH accoumauma xaHaax 60onHo.

MeH lapucbiH P33 Hb “AXK YUNOBIPKUITUNH OMHOX ye" MK TyyxaH
anb XyrauaaHaac eMHex ye O0oioxbir TycranfaH 3aaraaryv. Yyp aMbCrasnbiH
©epPUNeNTUMH acyyaslaapx 3acrMmMH rasap XOOPOHObIH MAaHENWWMH rapracaH
Tycrav TannaHg 1850- 1900 OHbIT XK YUNABIPXUNTUNH ©6MHOX araapblH XaMUUT
naBnaraa xam 6onroH aBaar.

HYBE Yyp ambcranbiH eepunent (United Nations Climate Change.
2020.) MapucblH mp33. https://unfccc.int/process- and-meetings/the-paris-
agreement/the-paris-agreement

LUMH>XN3X yxaaHO cyypuncaH 3opuntyyn (Science Based Targets. 2020).
LLIMHYXKN3X yxaaHO cyypuicaH 30pUIT M oy B3? 4.1. (Science Based Targets.
2020. What is a Science Based Target?) https://sciencebasedtargets.org/what-
is-a-science-based-target/

LUMHXN3X yXxaaHO cyypwuncaH 3o0puntyyn  (Science Based Targets.
2020). LWumH>N3X yxaaHO cyypwuiicaH wanryyp, 3esnemxyyn (SBTi Criteria
and Recommendations.) https://sciencebasedtargets.org/wp-content/

uploads/2019/03/SBTi-criteria.pdf

Yyp aMbcCranblH eepuneniTMnH acyyasaapx 3acrMmH rasap xXoopoHOblH
naHenb (IPCC. 2019). OanxmnH aynaapnblH acyyafiaapx Tycram TamnaH (Special
Report on Global Warming of 1.5°C.) https://www.ipcc.ch/sr15/

17. HyypcTeperimmH YHMUH XyBun6apyyabir KOMMNaHUYA X3PX3H CTpaTeru
6onoBcpyynax, LLMUABIP raprax ymn siBLaaa awuriax B3?

HyypCTeperdyminH YHUINH XyBUN6GapbliH TOCOONNUWT allurnaxad 30puyncaH
3aaBapuuMraar JOOPX 3X CyPBaNKyyabIr Y3HD VY:

CDP. 2017. HyypcTeperum yH3 TOrTOOX Hb: YYP aMbCrasblH 3pCANNT
busHec TenewnereeHn yanayynax Hb (Putting a price on carbon: Integrating
climate risk into business planning). https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/
reports/documents/000/002/738/original/Putting-a-price-on-carbon-CDP-
Report-2017.pdf?1507739326

Ecofys, The Generation Foundation, and CDP. 2017 KomnaHu [033p
HYYPCTOPOrYMmH YHUINT 0OTOOO000 X3PXIH TOrTOOX Ba- CalH TypLUiarbiH 4 Tan
(How-to guide to corporate internal carbon pricing — Four dimensions to best
practice approaches). https:/guidehouse.com/-/media/www/site/downloads/
energy/2018/cpu2017howtoguidetointernalcarbonpricingfinal.pdf

HYB-biH [dadaH pganxmmH komnakT (United Nations Global Compact.
2015). HyypcTteperumg, yH3 TOrTOOX MaHMaWAblH XeTed: Yyp aMbCrasbiH
TamnaH (Executive Guide to Carbon Pricing Leadership: A Caring for
Climate Report.) https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/issues
doc%2FEnvironment%2Fclimate%2FC arbonPricingExecutiveGuide.pdf




Yyp aMbcran, apymMMm xydyHun wungnmnimH 1eB (Center for Climate and
Energy Solutions. 2017). HyypcTeperymnmr yHanax 6msHec (The Business of
Pricing Carbon.) https://www.c2es.org/site/assets/uploads/2017/09/business-
pricing-carbon.pdf

18.AMap TOpPsIMMH CTpPaAaTerMMH XOpPOeHre opyynanatT Hb HUUIMUUH Yyyp
aMbcraJibiH eepuY/1eNITUAT COPOH T3C3XYaaBapbir 6ypAayynaX, XyJI3SMXUNH
XUUH anrapanarym sgumH 3acrmmr 6mMm 6onroxon XyBb H3M3p OPYY/DK
6onox B3?

CTpaTermMmH XxepeHre opyynanT Hb OfIOH HWUNUT3L YYP aMbCrasnbiH
©OPUNONTUNT COPOH TICIX YafBaAPbIr XIPXdH OypayYIdX, XYIIMMKUMNH XUNH
anrapanrym saounH 3acrnr 6um 60nroxon XopxaH TYAXaL, 6o/ox Tanaapx
KOMMAHWMH OWUATONT, M3ONIIMINT X3PX3H BGaTNaH XapyymHK 60N0X XML 400P
opyynnaa:

— KoMMaHWMH 3yraac XepeHre opyynanTt XUk Oywn 6apaa OyTaaraosxyyHO
XaMaapax WMnOB3P (KULLDD XYNIIMKMNH XMINH anrapyynnbir 6yypyynaxbiH
TYNA LU3B3P 3PUYUM XYUHUIN TEXHONOTU allMIax MeTasn rax MaT)

— ©OHOep yp Hemee 6yxuin yyp aMbCranblH xamMaapanTan caHaadyuniryyn
(PKULLID3 Hb XYNIMXUIMH XUINH ANrapyybil MX33X3H XaMMK33ra3p 6yypyynax
TEXHONOTMWH MHHOBALLAO XMNTO3X XOPOHIe opyynanT rx MaT)

19. XKun TYTMbIH MEHEXXMEHTUMNH XAHANT M)XK oyr Xanax B3?

Xun 6ypuinH yompanarbiH XgGHanT Hb ©MHO XMMIOC3H XgHanTaac XOMLLU
aB4Y X3P3MKYY/ICOH apra XaMXX33HWM cTaTyc, Hexuen 6awmaan 6onoH 6ypasH
TOITCOH OyM 3PUYMM XYY, XYIIMKUNMNH XUNH MEHEXMEHTUMH TOTTONLO0OHbI VP
AYHT2M 6aMaibir YH33X 3aMaap 6aMHIbIH CaMXKXpyynanT XMk 6anx 30pUIroop
XMMroasr. MeHeXXMeHTUMH XSHaNTbIH YA 9BL, Hb CamXpyynax 60noM>KyyabIr
OJIK TOITOOX, YYHL XaMaapax YW/ ayKusnaraaHbl TenieBrnereer Tog0pPX0OMI0H
rapraHa. YYHUIM Xypa3HO MOH 6MHexX XaHanTaac XoML rapcaH 6ymn, apumm xyu
OONOH XYNIMMXMWH XMINH anrapyynan XxaMmaapax TOMOOXOH eepuienTyyaumr
TOITOOH, YH3/12X 6a yyHA [oopx 6arTaHa:

— XyynuwvH wWaapgnaryyn, cTaHgapT 6onoH 3aaBapuunraaHyyd, canbapblH
cavH TypLinaryyn 6onoH CoHMpxord Tanyynan xaHacaH Xy4mnH YapmMannTtag
rapy 6ywv eepuynenTyya.

— YypxanH yWn axkunnaraa aByy/mHK Oym Hexuen (YMAOBIPANMUNH XIMXKID
X M3T) BGOMOH yypxamH 6Gamranb Op4YHbl Hexuen 6Ganpgann rapdy 6ym
eepynenTyya.

— YypxalH 3yrasc ragaag Op4MH, ragaag OpYHOOC yypxawad Y3Yyy/mK 6yn
60NOMXUT HeNeennMnMH Hexuen 6anaan, a4 xonborgong rapax yypxamraac
Bbycoaap rapax eepunenTyya.

YomponarblH XaHaNT Hb YYPXalH HUNUTASC TYMUSTI2ATOM  XONn6ooTom
TOMOOXOH acyyanyyd, 3p4nmM Xyd OONOH XYIIMMKUNH XUNH MEeHEeXMEeHTUMNH
TOrTONLOO, VYHO 3PX 3YMH XYP2I3HO TaBuroa)k Oyw waapanaryydbiH garad
MepaenT, CTaHOapTyyAblH HUMUSA, 6041070, VYPIr aManT, 3acaH 3anpyyax
apra XaM»xa3HUM TOMM 33prMinr bartTaacaH TOMM rapragar.
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20. CoHwupxord TanyyabiH 6ynar (COIl) rax oy B3?

TYYT (TSM) cTtaHOoapTbiH YYryyn uprag, OPOH HYTIMMH XapuWiLaaHbl
npoTtokona 3aacHaap CoHupxord TanyyobiH oynart (COIl) yypxanH yWun
aXkKuMnnaraaHg xamMaapax WynaB3pT aMap HIMH allunr COHUPXOoN OyXMii 3CBaN
VW axkKmnnaraaHbl ceper Heneenenn epTeX Oy XaMa3H y32XK Oyn Oyxuin n
XYBb XYMYYC 3CB3JT OYVNrMNTr XanH3. YypxanH Xxamaapax CoOHUpPXord TanyyabiH
6yNarT 4oopx 60T0H 3Ar33pP33p YN Xda3raapfargax bycag tTanyyn 6artaHa:

- Yyryyn mprag

— OpPOH HYTIMUNH NP4

— XdasraapnargMan teneenen 6yxum é6ynryya
- AXUNTHYYA

—  [3pP33T rynuaTrary/ xaHraH HUMIyyIsrdma
—  XepLw 33prangsax Tanyyn

— OpOH HYTIMMH 6anranb op4YHbl Gamryynnaryyn, ©O6ycagn TepunH 6yc
6anryynnaryyn (TBBb)

— OpPOH HYTIMMH 3axupraa, TopumH banryynnaryyn

Bycan CoHmpxord TanyyablH 6ynart gapaax 6artaxk 601HOo:
—  XaHraH HUMnyynarymg
— Yinunyynary/ xyoangad aBardumg

— BycunH 60MOH YHO3CHUM X3IMXXI2HUIM Bamnranb Op4YHbl Gawryynnaryyn,
TepunmnH byc Ganryynnaryyn (Tbb)

— Tep, 3aCrMmH rasap
—  CaHxyyrumH banryynnaryyn

—  XyBblaa 333MLUnNrYmg,

TYYT (TSM) cTtaHpapTbiH YYryyn uprag, OpPOH HYTIMMH XapuWiLaaHbl
MPOTOKOJT Hb YYPXaWH TYBLHUN TYWUUSTIONIUNT XOIMXUH YHII3IX 30PUITO0P
OYT23racaH. MPBY KOMMNAHWYO Hb ©8PUMHX Hb YW aXKuUNnaraaHg almr COHUPXOIT
oyxmm  CoHumpxordy TanyydblH OVYArMNr TOOOPXOMMOXOA00 OPOH  HYTTUNH
OYNryya33C XaNbCaH XyP33HA TOOOPXOMMHO. XXMLLS3 Hb XyBbLiaa 333MLUMNIYMA
2CB3/1 0NOOPMOCOH OYTI3MOdXYYHUM XIP3MM3ruma, (KMLWID3 Hb YHIT 343N
VMNOB3PN2rYna) Hb YypXanH 6anranb opYmH, HUMTMUWH MYMLUSTIS0 TOO0PX0M
aLLINT COHMpPXON BamK 60MHO. TYYHUN3IH KOMMaHW Hb XaHraH HUMUIYYANTUNH
CY/IKIDIHUM XYPIIHO aBU XIPINKYY/K OyM apra xXamkaar (YMn axkuninaraadg
HUMNYYDHK Oy OYTa3rAaXYYH) cCamTap OWMITOXbIH TYNO XaHraH HUUIYYArygnimr
TaTaH OpOonLyyHK 60NMHO. YypxalH 3yraac Tepen 6ypuninH CoHMpXory TanyyabiH
OYNrMIMr TaTaH OPOJILLYyYy/ax apra 3aM Hb Tyxal HexLuen 6anagnaac xaMmaapHa.



21. Yypxaupg aXxunnarcag Hb yyp aMbcCrasiblH 6epufieNilTMMH MeHeXXMeHTUMH
unrnana3p CoHUpxordy TanyyablH GYyJIrMMH OPOJILOOI X3PX3H XaHrax,
X3PX3H XaMTpPaH aXXuniax 6onox B3?

YypXxaHaXKunnarcoblH3yraacyypaMbCrasblH0epUIeNTUNHMEeHEXMeHTa,
CoHMpXory TanyynblH OyNrMiH OpPOSLLIOOr XaHrax apra 3aMblH 3aPUM XKULLIS3HL,
[oopx 6bartaHa:

— CoHMpxory TanyyablH Oynryyaumnr yypxamH yyp aMbCranblH HeneennmmH
YH3MM3r XWX, AAaCaH 30XMLIOX AP ra XaMK33I TOLO0PXOMTOX 60NMOH 3p3M6313X
YMN aBUAL TaTaH OposiLyynax

— Yyp aMbcralbliH ©ep4uenTuinH 60QUT Heneenen, 4acaH 30XMLLOX YNTMI3133PX
yypxalH apra xaHanarbir yp AyHTaM xan63p23p M3A33/13H XapuLax

— YypxalH yWn ayXKunnaraaHbl 3yrasac OPOH HYTIMINH YYP aMbCrang, y3yy/mK
By BUeT HeneenNMMH Tanaapx M3033M3/71, AVH WWHXMATI3M XyBaaslax

— Yyp aMbcranaac eepunenteec Y3yy/3x OONOMMXXUT HeneennumnH acpar
Xapuy apra xam»a> aBaxag Hb COHMpXordy TanyydblH OYyA3rT O3MKA3TC
Y3YY3X (KU Hb MP33ayNa YYCaX YCHbl XOMCAOMbIT WKMMO3X O34 6yTal,
6anranMiMH raMWrmH TeNeBNenT X MaT)

22. “OoToopa 3CB3J1 XOHANOHIMMH ayanUT” ra)X Ioyr Xansx B3?

AyOouT Hb LYYyO TOOOPXOWIICOH, Ypba4YMnaH TOXMPOMLCOH, TannbapnacaH
LIANryypblH garyyx HUMUIMNME anbtaH €coop, CUCTEMTIUM3P, BapUMTKYYy1aH
LWanraH Maragnax ymn gBL, oM. AyOuT Hb TOFTOOCOH LLUANTyypPT HUMLCIH SCIXUINT
XaMaapax 6aprMTHOTOMIOOr CUCTEMTIMIIIP Ly rNyyiax,6apMTKyylax3amMaap
VH2/K, TanaHraa 6anTraH rapragar. AyauTbiH XYP33HO TOOOPXOM X3IMMKI3H[,
OVIHINT LWMHXUATDD XUNUTO3X 3HD Hb rapy Oy 3epUYiMiMH CyypPb LUanTraaHbir
TOITOOX 3CB3JT MEHEXXMEHTUMH TOITOMLLOOHbI VP OYHTaM 6anaibir YHI12X34
30puynargaaryn. AyouTbllr OTOOObIH 3CB3/1 XOHONOHTMNH M3PIXXUITIH XUIMK
MNYMUSTIOHD.

— JoTooA ayAUTbIr KOMMAaHWMWH 30XMX M3OMIAM, YadaMdK OyxXMIM axkKUNTHyyO
XUMYK TYMUSTIIHD. DAM330 aXXUNTHYYO Hb ayauTad XxaMmpargark by yypxanH
XyBb[, XapaaT Oyc, 6ue pgaacaH 0ObeKTMB Oanpnaap XaHoax YyparTan.
XUW33 Hb T340, KOMMaHUMH eep yypXala 3CB3/1 KOMMaHWMH eep TYBLWHA
aXkunnagar xyMyyc 6am» 60Ho.

— XeHANeHrumH ayauTbIr ayauTag xaMmparoaxk bym KoMnaHua v XxaMaapax
XOHONOHIMINH 3Tr34 XUMK MYMUSTMHD. AyauTopyyd Hb ayauTbiH ABLAA
0b6beKTUB xaHOnarbir 6apuMTanmK, yp OyH 6G0MoH OyrHIATYYAUNT 36BXOH
6apUMT HOTOMFOOHD TYNTYYpPaH rapraHa.

Yypxalh Hb MeH yp OYHTaM GavafNblH YH3Mr>3 2CB3/1 XapaaT 6yc xaHanT
XUNTOCOH BONOXbIT UATIIH Xapyy XK 60MHO:

— Yp AYHT31 6aMAnbiH YH3r33 M)XK Wanryypyyd XxaHraracaH 3Caxa3C rafHa
MEHEXMEHTUINH TOITOMLOOHbI XYN23TA3X Oy yp AyH rapy 6y 3¢ax 093P
XUWTOO3T YHIAMD3T X3MH3. YYHUM XYPI3HO TONOBNOCOH YN aykunnaraaHyymn,
X2PIMKCIH ICIX BONOH NYULSTIIMUMH AMap 30PUNT, Y3YYI2ATYYA XaHraracaH
3COXUINT Xapran3aH y3aar.
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— XapaaT 6yc XSHaNT M) 3pCO3MMNT TOQOPXOMMOX, OMNTroxX 60NOoH yanpaaxan
OSMXKN3r BONOX 30PUATO0P XAHaH Y32, Tamnbap, caHan, 3eBreres,
36BNOMXUUNT xapaaT Byc, 0ObeKTUB, IKCMEPTUMH TYBLUMHA raprax ymnn asL,
“XapaaT 6yc"” XaM33X YIMWH ron 30pUNIro, YHACIH Y3371 6apuMTIan Hb TyxalH
XAHANT XUIMXK BYM XYMYYC Hb XAHANTbIH OAM3aWH 3CB2/1 TOJQ0PXOM YypPXanH
VN aXkunnaraaHg wyyn XxaMmaapanrym 6amxan opLlumHO. ALMT COHUPXbIH
30pUmn Byr 60N YYHUNT ONXK TOOOPXOWIHK, M2OYYN2r raprax €cton. XXuaa
Hb XapaaT Byc XAaHaNT NYMUSTrary Hb TyXallH KOMMaHua axxmnnagar 6amx
6onox 4 “xapaaT 6yc” 6ampgan Hb 6aTanraa)kcaH 6amx écton. YnmMaap TyxalH
3Tr334 Hb alMr COHUMPXblH 38p4YM rapax TOXMOMOOMNL X3M27uyyNar
XMMX33C TaTran3ax 3CB3/1 AYMH3AT rapraxaa XOMLayy/iax 3aMaap 3H3IXYY
XapaaT 6yc 6angnaa 6aTanraaxkyynaar.

DH3XYY YaH XaTaH 6awmoan Hb XapaaT OyC M3PrallcaH XyBb XYMYYCUMNH
oNngoL, Xd3raapTan 6ampaar OoMoxbIr Xaprans3aH xapaaT Oyc XaHanTbliH YN
ABLAO MIPI3LLICIH XAHAr4YMmr 3eB 30XMCTOM allmMriax 60NOMXUMNT XaHragar.

23. XYN3MXXMUH XUMNH 3pUYUM XYHYHUIN BycC anrapyynasn rax loyr Xansx B3?

DPUMM  XYUHUIN BYyC XYNIMMXKUMH XU Byypyynax 3apuUM  >KMLLIS3HA
O3TO3MXUIM MeTaH XM 60N0H KapboHaT Xyaap 33par 6artaHa. MeH yypxal Hb
IPUMM XYUHUN BYC XYNIMKMUH XUWH AnrapyynblH TOMOOXOH 3X YYCB3IPrym
6anx ToXmMonaon 6amxk 60nHO. YypxanH yamnpanara Hb ©epuiH TalnaHg, 3pYmm
XYYHUW BYyC XYNIMMKUUH XMIH anrapyyfiblH @4 XoN60ranbir XapxXaH YH3MCIH
6onoxoo TamnbapnacaH 6anHa.

24. XapaaT 6yc 6aTanraaXKyynanrt ra3x oy Ba?

XapaaT 6yc 6aTanraa)kyynanTbir XeHO/OHTMMH ayauT 3CcBan  bycaf
rypaBoard TanbiH 6aTanraaykyynantaap gamxyynaH UNTMaH XapyyrK 60HO.

— AyOuT Hb WyyO TOOOPXOWCOH, ypbOuWaH TOXMPOILUCOH, TanmnbapnacaH
LaNryypblH Oaryyx HUAUAUMEanb6aH €Coop, CUCTEMTINII3P, BapUMTIKYYNaH
WwanraH mMaragnax ymn aBL, toM. AyOuUT Hb TOFTOOCOH LWanryypT HUMLCIOH
ICOAXMNI  XaMaapax OGapUMT HOTOArOOr CUCTEMTINII3P  LYryynax,
GapUMDKyy/ax 3amMaap YH3/K, TannaHraa 63nTraH rapragar. AyOuTbiH
XY[P33HO TOOOPXOM X3MMKIIHO AYTHINT LUMHXUTID XUMNTOIX DHD Hb rapy by
36PUYSTUINH CYYpPb LWaNTraaHbIr TOFTOOX 3CB3/1 MEHEXMEHTUMH TOITONLOOHDbI
VP OYHTaM Gananbir YH3M2X34 30puynargaarym. AyouTbir 0OTOOAbIH 3CB3N
XOHONOHINWH M3PIIXUATIH XUMK TYUUSTIOHD., XOHONOHIUWH ayauTbIr
TyXalH ayamMTad xaMmpargark 6yim KoMnaHumag Yy xaMaapax xapaaTt 6yc ayamtop
XU T'YMUSTIIHD. AyauTopyyad Hb ayauTbiH YN 9BLAO 0ObeKTUB 6Gananaap
XaHOaxXx, yp AyH 6OM0OH OyrH3MT33 36BXeH 6apMMT HOTOrOOH CyypUuiaH
rapraHa.

— [TypaBgard TanbiH 6aTanraa)kyynanT K 6aTanraaxkunt XK 6ym Maa33n13n
Hb YH3H 36B, TOQ0PXOM 6ary, WanryypT (KMwa3a Hb ISO 14064-3: XyN3aM>*XUINH
XUMH  TamnaHr OGaTanraaxkyynax 3aaBapyuiraa)  HUMLCIH  ©OOMNOXbIr
GaTanraa)kyynax mMaragjaH UTMaMXKI3MOCIH, XapaaT Oyc ymn aBL, oM.



25. AyAuTbIH 3CB3J1 XapaaT 6yc 6aTasiraa)kyynanatbiH AYrH3AT X3p yAaaH
XyrauaaHpg XyuMH Terengep 6aix Ba?

TYYT(TSM) cTaHOapTbiHXyBbaXapaaTobycaap XMmracaH baTanraa)kyynanTbiH
OVIHNT Hb NYPBaH XUNMUIMH XyrauaaHg Xy4unH Terengep 6amHa.

26. YypXxaWH TYBLUMH A3X YYP aMbCrasiblH 66p4nenTumH 6met 60NoMXUT
HOeNee/ZIMUIr TOAOPXOMNOXbIH Tyna O6YCUMH X3MMK33HUM YHIIrI3r
awmrnaxk 6onox yy?

BONHO. BYCUMH X3MX»X33HUIM M3O33M13/1 XYPTIIMIKTIN OyM 3CB3M KOMMaHMU
Hb H3I ByCa X34 X343H YypXxal axkunnyymx 6y 6on yyp aMmbcranaac y3yyasx
6ONOMXUT BUET HENBONNMNH YHINTI3I BYCUMH XIMXKI3HI, HIM XMINXK, yNIMaap
TOOOPXOWMOH rapracaH a3pcaanyyanmnr yypxam Har OypumH WMNOBIP raprant,
OAcaH 30XMLOX CTpaTerma Xapran3aH y3a>X 6anx Hb 3ynTan.

27. Yyp aMbcCranbiH eepuYnenTMmur 6yypyynax, gacaH 30XmLoX YNrnanasp
yypxa Hb COHMpXordy TanyyablH 6yNnrMinH oposiLoor XaHraXk 6yuraa
YypPXaln Hb X3pX3H UNTI3H Xapyyax B3?

A TYBLHUIN XyBbL YYypPXaW Hb YYP aMbCrasblH eepyfienTuinr obyypyynax,
JacaH 30XMUOXbIH a4y XonoorafibiH TYBLWHUNT COHUPXOry TanyyablH OynarT
M3O33M13X, Y/IMaap T3AHMW OPOMLLOOr XaHrax yypartan. Xspae CoHMpXory
TanyyoblH Oynrasc yyp amMbCrafiblH ©epyYNenTUnH YUIMS133p OPOSILIOX
COHUPXONTOM ByMraa HOTMOH xapyynban yypxal Hb 2H3XYY OPOSILLOOT XaHrax
Oy Tanaapx 6apUMT HOTONTOOr (KULLDD Hb Xypan Yyn3anTblH TOMOMN31 X
M3T) rapraH er4 60osHo.

Bycan Toxmongona yypxan Hb COHMpPXOord TanyyablH XyBbA, YYP aMbCrasbiH
©OPYNSNT Hb TAPIYY3X acyyaan 6yc 6010XbIIN TOrTOOX 60MHO. [2CaH Y yypxan
Hb DH3XYY acyyasblH a4 XonborasibiH TyBWHMK Tanaap CoHMpXory TanyynbiH
OVAryYOSO M3O33M13X, OMATYY/ax apra XaMyXa3r aB4Y X3P3MKYY/ICOH 60/10X00
HOT/IOH Xapyynax LwWaapanaratai. YYHUIM 3apUM XULLSOHAO, Aapaax bartaxk
60MHO:

— BanHrbiHoponuoorxaHraxymnaxkunnaraaHbl xypa3H4 CoOHMPXOory TanyyabiH
OYNarT yyp ambCranblH eepuynenTuUMH acyydslaapX YWUA axkuinaraaHg
OpPONLLOOTOMN Barx BONOMIK BYMI M3A33/1CIH HOTONTOO (MKMLLDD Hb XYP/blH
TOMOSMN2N, YYN3anTbiH TASMAOSM13/)

— CoHMpxory TanyyablH OynrumH coHMpxon G60M0H T3O2HA XaMaapanTan
Ganonbir Hb cyonaH 6yptracaH (TYYT ctaHOapTbiH Yyryyn mprag, opoH
HYTIMIMH XapunuaaHbl MPOTOKO4 3aaCHbl Aaryy) 60MoH anb Y 6ynar Hb yyp
aMbCrasiblH ©epUYIeNTUNT FONNOX aCyy4an XOM33H TOrTOONYM HOTOITOO

— YypxanH 3yraac COHUpPXOrd TanyydblH 6ynart (6anranb opyHbl Oynryya,
OPOH HYTIMINH 3axMpraa) ypbaumiaH XxaHoaxk, Yyp aMbCrasiblH eepyYenTUmH
acyyasbir COHUPXOXK BYMI cyasaH, M3433/1C3H HOTOMIOO.
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28. [JacaH 30XMLOX apra X3M)X33I TOAOPXOMNIOXAO0O yypXall Hb Yyp
aMbcranbiH 6GONMOMXXUT 6MeT HeneenenTsn Xon6o00Ton 3pcA3NUNH
TYBLUHUMI X3PX3H XaprassaH y33X B3?

Yypxan Hb YYP aMbCrasblH ©epuYnenTuH 6UeT HeneenInmH 3areapynan
(modelling) raprax 6a yyHO yypxallH ©0Mn0H TYYHUM YW aXwunnaraadg
XaMaapanTtam bycaf ra3pblH (KULLI33 Hb BOOMT, YCHbI 32X YYCB3P X M3T) Xyp
TyHaOac, uaryyp,araapblH XaMUNH MH3TUINH Y3302/ 33prMnr 3aaBan bartaaHa.
24ra3p 6MeT Heneenneec yyasx 3pcaas, 601OMKYYAObIM YHI13H, OOTOMXKTOM
6on Oyypyynax apra XaMyK33r X3P3MKYYI3X 3aphan, X3P3anKyyiaaxrymn 6amnx
3apa/iblil MeH TOOLLOH YH31C3H BanHa.

29. Yypxa Hb 66puUMH Yyp aMbCrasiblH eepynenTumH 6oguT 3M33r
epTeMTrum 6ampan, 3pca3/IMUr YHIN3X34 AMap TOPSIMMH YYP aMbCrasbliH
©6pUNeNITUMNH TeCOONIMNT (CUeHapUn) awunrnax waapanaratam Ba?

KaHagblH Yyn yypxalH accoumaumac rapracaH Yyn yypxanH can6apt
30pPUYNCaH Yyp aMbCraliblH eepunenTteq AacaH 30XMLOX rapblH aBnara (Guide
on Climate Change Adaptation for the Mining Sector) xam33x 6apUMT GUYUT
093P MP32AYMH YYP aMbCranblH WWHX 6anaibir TOOOPXOWMAOX, LaalabiH yyp
aMbCrasblH TOCOONNUWT raprax, 60/10H 3M33r epTeMTrn Gangan, 3pca3nnnr
YH3M3X TanaapX A3NMP3HIYM M3O33/1TUNT TyCracaH.

30. XYA3MXXUMH XUMH Snrapyynnbir 6yypyynax ryiu3TrajiniH 30PUThIT
XaHraxblH Tyng AyMLYY/I3X apra 3aMbir alumriax 6onox yy?

BonHo. XYM3MXXUMH XUWH danrapyynantbir  Oyypyynax ynMuaTrannmH
30PUNTYYAbIT TyxalH 6anryynamy> 0a3px 6010H 6anryynamy»kaac ragHa (Kmwaa
Hb MYMUSTIAMNH KPEeaUT allnriaH) YMN axkmniaraaHbl XypaaH4 aarapyyiibir
Oyypyynax 3amMaap xaHraH ouenyymk 6onHo. 2BY 30pUITOO XaHraxbliH Tynn
OYMLYYI3X apra XaMykaar awwumrnax 6on gymuyyaimimH 3xX YYCB3PUMH XyBb
X3MXKI3I TOOQ0PXOM OAPUMTHKYYIMHK, MMHXYY allnria)Kk Oy Hb TyxavH yypxang
XaMaapax 30XMLUYYManTblH XYP33HO TaBUr4ax 0330 X3IMMXI3HIIC XITPIXIYM
H6anx ecton.

31. 30pUNTOT TYBLUHMUI YYPXalH 6yX X3CarT Xampyynax yy?

30pUNTOT TYBLUMH Hb 3aaBaNl yypxalH 6yx X3CarT xamMaapanTtan 6ainx
LWaapanararyi. 3apyUM 30pPUNTOT TYBLUMH Hb TOHOI TEXeepeM»K O33p 6aik
60n10x 601 3aPUM Hb TOJOPXOM HIT XINTCUMH SPUMM XYHUHUM X2P3MN123, CyprasT,
H3M3T X3MXXWUIT, MOHUTOPUHT 33p3r A33P 6Galk 6oHO.

32. XapwunuaH anraa 6yxum yWUnNaB3IpsISNIMMAH npouecc 6yxum yypxam
Hb 3PYUM XYY, XYJIIMXMUH XUUH Anrapyynantbir 6yypyynax 30puiToT
TYBLUH33 TyC Tycag Hb raprax 6onox yy?

TUNM. YypXxan Hb YUNOABIPNINNNH YN aBLL Oy P 033p 66p 66p ryMUSTrINMNH
30PUNTOT TYBLUHWMNE TOTTOOX 6OMIOX 6a anaHrysaa apuYnMMXUNTaO cyypuicaH
30PUNTOT TYBLUMHTAM 60N YYHUMNT allmriaxk 60nHO. XML Hb yypxa 6010H
Gaqykyynax ymnaBapaac Oypasax yypxan O033p 3CB3A xaunyynax ymnaB3apT Hb
AaxMH 6oMoBCpyycaH MaTepman UIyy Mxa3p awunrnaxk 6ym 60n Har y3yynanT



Hb OaHraap xaHrantrym 6amx 6onHo. YMnaBapnanmmH npoLueccbiH AMHaMMK
SPUYMM Hb XapuiuaH anraa, Har 30pPUATOT TYBLWWH Hb T2A4M3pUnr OGypaH
Teneenexrymn ereep yMNOB3PAMNNH NPOLECC BYPUMNH XIPIMDIHUIN XYUUH
3yWNC Hb ©6p 601 ONTOH 30PUNTOT TYBLUHWMT TOFTOOX LUAapaiaraTan.

33. Xyynb )>XypMaap TryMUSTra/IMMH TOAOPXOM 30PUAITOT TYBLUHUMUI
yypxang yypar 60nrocoH 6yim 6051 sH3Xyy 30pUNTOT TYBLUHUMNT Y3YY/IaNT
3 p33p awmrnax 6onox yy?

TUM, Xyynb >XypMaap Yypar 60MrocoH 30pUNTOT TYBLUHUNT yypXal Hb
DHIXYY VY3YVIINAT O33PX MYMUSTIIUMH 30PpUNTOT TYBLUKMH GOMrOH allunrna)
BOTHO.

34. Yyp aMbCranblH eepuYsienTUMH 6ueT HeneensIMMH Tanaapx smap
TOPSIUMH MOO33/I/TUAT ONIOH HUMAT3A TauarHax waapanaratam Ba?

YypXxa Hb XaMIMMH Garagaa MpasayMH yyp amMbCranblH ©epYnenTuiiH
Hexuen 6ananbiH Tanaapx Teceenen, yypxamraac ragaril wyyn 3CBan wyyn
Oycaap yyp ambcranaac y3yynax 60MoMXUT Heneenesn, 34rasp 3pCcadnunnr
yOMpOaxaap aB4Y X3P3NKYYI3X TeneBnerese, YW aXuajiaraa 33priir un
TOoO HUNTNAX €cTon. OPOH HYTTMMH COHMPXOrd TanyydblH OYN3rT xamMaapax
6ananbiH Tanaapx M3O3MMWT XaHraH erexef TycraliaH aHxaapan xaHayynax
Luaapanaratan.

35. Xampax Xxyp33 3-T XaMaapax XYIaM>XXUMH XUMUH MaTepuannar
anrapyynanTt rax oy 60o510x, XapxaH Toouaor B3?

DH3XYY MPOTOKO/bIH XyBbd YypXaWH XaMpax Xypa3 3-T XaMaapax
XYIDSMMXKUNUH  XUWH  anrapyyifiblH 39X YYCB3P Hb 66pUNH MEHEXMEHTUMH
TOrTONULOOHA MaTepwmaniiar 3CaXMMNE TOrTOOX LWaNryypyyablir TOOOPXOWTCOH
6anx wWwaapponaratan. TooOoOpPXOWMONTbIN KOMMAHWMWH TyBLUMHA rapracaH 6on
yypXam Hb 3H3XYY KOMMAHWMWH TOOAOPXOWMAONT, M3OIMNNNT allMINaH SHIXYY
LLIANryypbIr TOOLHO. 3 Ayraap XxaMpax Xy pPa3HUM XYNIMXKUINH XMWNH GArapyyiibir
TOOL 000X, MaTepuanniar TYBLWHUNE TOOOPXOWIOX TanaapX 3aaBapyunraar
J00pPX OaBnax MaTepuman 433p Y32XK 60HO:

XYIaMXUMMH XMnH npoTtokon (Greenhouse Gas Protocol. 2013). 3 gyraap
XaMpax XYP33HUM  anrapyy/fibir  TOOLOOMIOX TEXHUKMWH 3aaBapyusiraa
(Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions.) https://ghgprotocol.
org/sites/default/files/standards/Scope3_Calculation_Guidance_0.pdf

KaHaoblH M3prallcaH HArTNaH 6ogordabiH xonboo (Chartered Professional
Accountants Canada. 2019.) Yyp aMbcCranblH 66p4YIenTUNH HENeennnr nn Toq
6onrox Hb: Matepuannar 6ananbir yHa1ax ymn asl, (Disclosing the impact of
climate change: A process for assessing materiality.) https:./www.cpacanada.
ca/en/business-and-accounting-resources/financial-and-non-financial-
reporting/sustainability-environmental-and-social-reporting/publications/
assessing-materiality-of-climate-change

Yyp aMbCranblH eep4YNenTTan XamMaapanTan caHxyyrinH un tog 6ananbiH
aXnblH xacar (Task Force on Climate-related Financial Disclosures. 2017).
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AXKMbIH X3CMTMIMH rapracaH 3eBNeMXYYAUMH X3p3ankMNT (Implementing the
Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures.)
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/10/FINAL-TCFD-Annex-
Amended- 121517.pdf

36. XYI3MXXUMNH XUUX anrapyynanTtbiH XamMpax xyp3316010H 2-T xaMaapax
3PUYMM XYHHUMN NYULSTIINIMAT YHINIXUMUH TyNna sMap TOPJIMAH 30PpUNITOT
TYBLUHUUI awumrnax 6osox B3a?

KOMMaHUMH rapracaH yypar amiant/ xyduH YapMannTbiH Tanaapx
M3O22/1NTUNT alUUINaH yypXxan Hb XaMpax xyp33 1 60M10H 2 433p NyMUSTrNnNMH
V3VVIINTYYOAUNE raprax O0MOMKYYObIr 3P3NXMWNDX Hb 3YMTIN. YypXxaw Hb
J00PX TOPNNNH 30PUNTOT TYBLUHYYAMMH TOpneec Har 6010H TyyH33C O3
TOOHbI TOPAMNT COHIOH alUMInaXK 60MHO:

— TOO X3MXKI3HUW 30PUNTOT TYBLUMH Hb YypXaWH alluMriacaH 3pYmMM Xyd
3CB3M ANrapyy/mK Oym XyNIaMXUMH XUNT HYYPCTOPOrdymMmH gaBxap MUcang
LLUMXKYYISH TOOLLOH abCcoMtoT yTraap WUA3PXMWASMO3HD. DHIXYY 30pPUATOT
TYBWWH Hb YMNAOB3PMA3123C Tycdaa OamHa. YHOC3IHO3D TOO XIMXKIIHMUMN
30PUATOT TYBLUHUMNT 0000rMMH 6ONOH TyyXxaH erergen (2015 oHbl cyypbTam
xapblyynb6an 5% 6yypyynax rax MaT) 433p XapbLlyy/aH TOrTOOXbIH 33P3rLa3
BU3HEC XaB3pP YPra/mknax (business-as-usual) HexLeneep TOrTooyX 60HO.

—  AnrapyynsibliH 3PYUMMXXUAT Hb 3PYMM XYYHUI X3P3M133 3CB3A Arapyyibir
VYUANOBIPMA3NTIM XapbLyynaH WUA3PXMMAOar. YYHUWUT ererafinimH “XaBuMmnH
60nrox” XxamMasaH H3PN23A3r. XU Hb YMNABIPNSCIH HAM TOHH KAaTOAbIH
33Cca4 2C¢Ba/1 6ONOBCPYYNaH TOHH XyO3p TyTaMa XaMaapax XyNI3MXMNH XMIAH
anrapan 60/10H 3PUYMM XYYHUM X2P3rN23 GanHa.

— YN axkunnaraaHg cyypu/icaH  30pUATOT  TYBLUHUMWE TOOOPXOW YN
aXkunnaraaHaac yn6aanaH wvp330yWO 3PYMM  XYUYHUW X2P3M133 3CB3IN
XYIIMXUMH XUNT Byypyynax O33p cyypunad Tortoogor. TyxallH 30punToT
TYBLUMH Hb X2P3B X3P3MKYY/123ryM 001 X3p3rNaxryn 6amcaH, Xaparnaxrym
6arraa apYnUM XYYHUM XIMHINT3[O XYPraX Teces, CaHaauyunroir 6arraagar.

—  XAHanNTblH 30PUATOT TYBLUMH Hb 3PYUM XYYHUIN X3P 3CBIM XYIIMKUMH
XUNMH  anrapyynantan Xonb6ooTon YW aXkunnaraadHg TaBWX XaHanTbiH
TYBLWH 2CB3M YP AYHTAM 6ananbiH XOMKXYYPUWE TOMTOOHO. XaHanTtan
YMNOB3PN3NMNH TOHOT TOXOOPOMMKUMUT aXKMINaX XFa3raap 3CBa Yy yypXanH
VAN aXkunnaraaHn TaBUrgax 3axmpraaHbl Xda3raapnanTt 33par 6artax 6a
XML O00Op Xapyy/inaa:

— DPYUYUM XYYHUIN O X3PIMN3MY 3CBIM XYIDIMKUMH XUNH anrapyynard
HODKMIMH (KMLLDD Hb XaTaard TOHOI TOXOOPOMMKUWI TeMnepaTypbiH
0330 60/10H 0004 XA3raapT aXkKunyynax xasraapnantbir 100% Mepaex)
YMN aXkunnaraaHg TaBUX Xa3raapnanTbir garaH Mepaex

— 3axupraaHbl Xg3raapfanTbir garaH Mepaex (awwrnanTrymrasp Hopman
ropmMa aXxxMnnyynaxrym 6amx xa3raapnantbir 95%-mnap Mmepaex)

2 ayraap xaMpax XypasaHUM anrapyynan Hb rypaBgard TasblH YUAOBIPIDXK
OyM 2pUMM XYUTIM XaMaapanTtan Tyn yypxal Hb ©epUINH LaxuiaraaH apymm
XYUYHUMM X2P3MN33r yaMpaax 3aMaap aHIXYY anrapyynfblH acyygang O33p apra
X2MXK33 aBHa.
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37.BYP3H X3MXK33HA YWUN aKunnaraaraa siBYy/K 3XJYYyn33rym yypxam Hb
X3PX3H NYMUI3Tr3/IMMAH 30PUNTOT TYBLUHUMNT TOOQO0PXOMK 600X B3?

Yypxan Hb My BYPHI3P YW axkunniaraaraa axayynax xypman TYYT (TSM)
CTaHOAPTbIT 3aaBasl X2P3MKYY/19X Waapanara TaBurgaxry. Yua axxunnaraaraa
VXX OYPHI3P 3X/TYY/I9X33C OMHO Yyypxal Hb CTAaHOAPTbIM X3P3MKYY/13X33P
COHIOBO/ YYHAO 6GapuMMTAax H3IM XaHOnara Hb YW axkuanaraaHg cyypuicaH
30pPUNTOT TYBLUHMWI TOITOOX XaHanara Gampar. XXumwaa Hb 2025 oH raxag
YypXar Hb 3pUMM XyY, XYTIIMKUNT XUAH YATASNUNH TYUUSTINMNT CaMdXKpyynax
TOCNYYOUNT X2P3MKYYIK, XMna 1,500 reraBatT 3pUMM XYUMMT XOMHIX 2¢Ba1 250
TOHH HYYPCTOPOrymMmH gaBxap UCIUMH anrapabir OyypyyncaH 6amHa rx MaT.
SCB31 HUMT aBTOMaLUMHbI 30% 2CB3N MPINTYYATMUH 6anryynamM»xmmH 50%-
MNT 3PYUYUM XYYHUIM XOMHIATTIM BONTOH COMMX MX M3T 30PUNTOT TYBLUMH 6aix
60onHo.

38. [YAUSTra/IMH 30PUNTOT TYBLUHMUI TOAOpXOMIoXopA oyr XapranasaH
Y33X Waapanaratam Ba?

30pUNTOT TYBLUHWMNT COHIOXO00 6anranb OpYumH, 3OMMH 3acar, HUNIMUNH
acyyoslyyabir aHXaapaH y33X Waapgnaratan. Yypxal Hb fapaax 3yWnacumr
XapransaH y32>K 60/HO:

—  KoMMaHWMH xaMaapax Xy4unH Yyapmamnnt/ yypar aMnantyyan,

—  CaHXYyYIrMMH wanryyp 6010H TaPryynax Ynrnanyyn

- DpYMM Xy4YHUM Bycan anTepHaTUB 3X YYCBIPYYA

— AWuUrnanT ymnumnras, o4 OyTUMMH Xaparuaa

— YN axxmnnaraaHbl Waapanaryyn 6010H caaf ToTropyyn

—  DPYUYUM XYUHUI DX YYCBIPUMH YaHap 60M0H 30XMCTOM Ganaan
— Banranb opumnHa Heneenex Gamnaoan

— AYNrym axkunnaraa, 3pyya MaHAMWMH acyyanyyn

—  BONOMMXUT XyHMM BONMOH TEXHUKMWH Heel,

— 2DPUYMM XYUYHUN MEHEXMEHTUMH TOrTOMLOO, YYHO TFOMNIOX X3P3rM33HMMN
rasap HyTar 60/10H ron xegenrery xy4mH 3ymnc

— YypxawH yWS axkunnaraa aByynax HUMMT xyrauaa
—  DPUYUM XYHHUWN ©MHOX NYULITII/
— TOrTOOCOH 30PWUIIro, 30PUNTYYAaA HUNLPX Gangan

—  2PUYUM XYY BOMOH XYIIMMKXUMH XUWH anrapyynnbir Byypyynax

30pUNTOT TYBLUWH Hb Aapaax 6anganTtam 6anHa:
— WNpasaynTtan, 6anHrbiH caXpyynanTbir 6anryynnarag rapraxan YnrnacaH
— bBboauTon, TooopXxoW uar xyralaaHbl Xa3raapT 6artaH Xapanknx 6010MKTOM

—  OHU/10T BOMOH X3MMKUTOAIXYMLL.
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39. 3puUUM XYY, XYJISMIKUAH XUUT Byypyynax YMrnanla3px ryuus3TrasiumH
30pPUNTOT TYBLUMHA33 XYP3X3A4, rapy 6yim axvu, A43BLUTUMUT YYPXaMH 3yraac
X3PX3H UJITF3H Xapyy/mk 6onox B3?

YYpPXanH 3yrasc 6epUnH ryMusTraIMAH 30PUITOT TYBLUHMMNE XaHraxa rapy
OyM axuL, O3BLUNMUNE UNTI3H Xapyynax ofioH apra 3amyyn 6amx 6onHo. YyHUm
H3F COHIOMT Hb ONTOH YXWUMWH 30PUATOT TYBLUHUIWT alUMIIax COHIONT 6ax
60nHO. ONOH YXUIMWH 30PUNTOT TYBLUMH MO3F Hb TOOOPXOWIOH rapracaH
OHYYyOaL XaMaapyy/laH TOOOPXOWMICOH 3PUMM XyY 3CB3T XYIDIMMXUMUH XUNH
Anrapyynnbir 6yypyynax 30pUATOT TYBLUHUINT X2/THD (XKML Hb NYPBaH XXMUAIUINH
xyrauaanng 20% oyypyynax rx mMaT). TyxaH 30pUATOT TYBLUMH Hb ONTOH YXUTUINMH
CaHXYYTMWH TONeBNeree xapankyy/K 6arraa 3CBa/ TONTOBNOIree Hb X3P3MKMXK
ayycaxag N anrapyynant Oyypyynax 3CB3M1 3pYMM Xy4d XOMHIX YP OYH rapaxymy,
6anpgnaap o4 OyTUMMH CavmKpyynanT XK Oyn yypXxamH XyBba, UTYY TOXMPHO.

DH3 TOXMONAOONO X3P3B axuL, O3BLUMA Hb WyramMaH xan6apaap rapy bymn
601 TyxalH yypxal Hb 30PUNTOT TYBLUMHODD XYP3IX XY/331TI3 XaHra)<k Oyin
DCIXUNT TOOOPXOMNOX Hb XYHOP3NTaM Ganaar. TMMMa3C YWHUIN OPOHA, SHIXYY
TONOBNOIree X3P3INKMMK IXM3X XYPTINX XU TYTMbIH TOOOPXOM anxmyyabir
3aacaH YW aXkKuninaraaHbl TefieBnereer alumrnaH axmuy, O3BWWAL Hb YHI1M3
XU BOMHO.

TyxalH YN axkunnaraaHg gapaax gypaarocaH 6onoH 6ycag »KMLWaaHyya
G6arTaHa: XXuMLWa33 Hb: YU a)XuManaraaHbl WKWHD XYPMbIT X3P3MKYYI3X, LUMHD
TOHOI TEXeepeMK XydannaH aBy Cyypuayynax, 3CB3a YUNABIPAIMNNH LUMHD
npouecc awurnantag opyynax. TeneesnereeHn TycrargcaH YW axkKuanaraa
Hb TOLOOPXOMN, X3AMXUIAIXYML, GaMXblH 3320323 ONTOH XXUUNH ToneBnereeH
OypOcaH XyNaIMM»XUMH XUNT Byypyynax 30punTod XyBb HIM3pP opyynaxymnu,
GavHa. YypxalH TyBWWMHAO 3 Oyraap Y3yy1a4T 033p A TYBLHUMNT XaHraxXblH
TYN4 ONOH XXUAMWH 30PUATOT TYBLUHI3C TyXaMH TaWNMaHT XXUNh XxaMaapax ymn
aXkKunniaraar x3pamnKyyficaH 60/10X00 WATIAH xapyyaxaa 60/bCOH. DpYMM
XYUYHUW  TYMUSTIONMUE  Cabkpyy/laxX TeneBnereer rypaB XypTaa >XUIUMH
XyrawuaaHbl MeYnerTanreep rapraHa.

YypXarH 3pUMM Xy4, XYIIMXKXUUH XUMH anrapyynanTbir 6yypyynax 30punToo
XaHraxamn axuu, rapra)x bymraa XapxaH xapyysrmK 6010X »MLLID3:

—  XYN3IMXXUUH XMWH anrapyynanTt 6yypyynax Tecen 3CB3a/ 3pUMM XYUHUM 3X
VYCBIPUNT COMUX TOCIUMH XIPIMKUAT, TOOAMIPUNH XIPINKUATUNH VNN
ABLbIM Tal/1arHaH xapyynax

— XYMIOMXXUNH  XUWH  anrapyynantbir  6yypyynax Tecnyyasd XepeHre
XyBaapwnax

— [YMUSTMAMMH 30PUNTYYAbIM XaHrax €pPeHXUW TeNeBIereeHMm xypa3sHa
X3P3MKYY/ICIH YW axkmuninaraa

—  TYMU3TraN33 camxpyynax YMrmamMiniH caHaauunryyobiH yp AyH 3p4UYUM Xy,
XYNIIMMKUNH XUINH anrapyynnibiH 6yypanTbir XaM»KMH, 6aTanraakyynax

— OMHOX YXWUMMWH 3PpYUM Xyd 3CBIMT XYNIDMMKUNH XUNH anrapyynantbir
Byypyynax 30pUNATOT TYBLUHUMNT XaHrax



—  DPUYUM XYY, XYIIMMKNINH XUWH AnrapyynanTblH MEHEXMEHTUWH TOITOMLLOOr
camxpyynax

—  CalxKpyynax 60M10MKYYObIH HAapPUNBYMICaAH Cydanraar XMMnnrax

— DPUYUM XYUYHUKN XIMHIMNTUMH XaMTapcaH yWa g9BLaL WAOSBXT3M OPOSLLOX
(>KMLLD3 Hb DPYMM XYYHU XOIMHINTUMNH 3BCIS MX M3T)

40. bByT33H 6auryynanTtblH wWaTaHA 6yM 6050H raspblH ryHg yun
a)Xunnaraa siByy/mk 6y yypxavH XyBbf, NPaKTUK 30PUNTYYAbII rapraxbiH
Tyna ssMap apra aprayan awumrna) 6onox ea?

3apuUM TOXMONOONA NYHUM yypXa Hb UYY MYH pyY LWKMH33P 0N60PNONTbIH
Oyc yycraH 6yTa3H 6GanryynanTt XMMOSr. DHD yen araapXkyynant, Xeprenr,
T23B3P, OPryyp, 434 OYTUMMNH alWmnrnanT 33par wWaapaiaratan a3pumMm Xy4HuUm
X2P3MN33 yNaM HaMaraaHa. LWMH33p yycax YMNABIPAAMNH TYBLWKMH GOMOH
FYWMUSTIAMMH  Y3YYI3NT, 30PUATOT TYBLWHUMNE TOOOPXOWAOXbIH Tynd Tar
CyypbTam 3pUYMM XYUYHUIM TOCOB allMINaXk 60MHO. Tar cyypbTal 3pUYmnM XYYHUM
TOCBUMNT YYyN YypPXaWH YU axkunnaraa Har 6ypasp (araapykyynant, T33B3p,
MRP3ATYYN3M, 6Pryyp) CYyPb X3P3M33HMM TOXMPOMXKTOM Xyralaar XaMpyy/iaH
raprax, yfiMaap capblH HUNT X3P3MN33M XUAMUH HUWT X3PIMN33TIM Hb XaMT
ypbounnaH TaamMarnacaH 6ym ymnaBapaanmimnH TYBLUMHAO XapbLlyy/faH rapraHa.
YHOCOHAO23 YW aXKuaaraaHbl XypPa3aH4, cap TYTMblIH HUNT X3P3r1331 TOOLLCOH
X3P3MM33HNN TOCOBTIM XapbLlyynaar. [9x433 cap TYTMbIH TOOLLOOSTICOH X3P3MN33r
TaaMarnacaH ymnaBapnang XyBaaH cap OypUINH 3pUYMM XYYHUIA XIPIMMIIHUMN
30PUNTOT TYBLUHMINT TOFTOOX OOMHO. YMaap 604UT ryMUSTMNUNT XXUMUNH
TYPLUMGO X2P3MN23TaM XapbLlyynaH XaHaxX 601Ho.
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XABCPANT 2: TYYT (TSM) CTAHOAPTbIH 66PUNH
YH3J/IM3HUN TAUNAH

YypxanH H3p: KoMnaHMMH H3pP:
YH31M33 XUIMCIH: XypryysicaH orHoo:

Yyp aMbcrarsbiH eepynent

OaM¥KUx 6apUMT 6uymnr/ Hotonroo:

BapuUMT OUUTUMNH HIP BanpLinn

Apununarag xampargcaH XyMyyc:

P CERWIIEEN Hap Anb6aH TyLwaan

ACYYIT 7 [ s Ve G
HOTOJ1rOO

Y3YYN3INT 1: KOMMNAHUWH YYP AMbCTAJIbIH ©6PYJIONTUUH
MEHEXMEHT

Y3yynant 1

TyBLWKMH B

1. A TYBLIHWI BYX LWaapanarbir XxaHrax
30PUITOOP KOMMAHUMH YT ayXufaraaHobl
TeneBnereer 60MOBCPYY/CaH yy?

2. XYN3IMXUNH XUIMH anrapyynanTbiH XaMpax
XYP33 1 60N0H 2-bIH ereranumr 6ypayyacaH
Yy?

X2p3B B TyBLUHWI 6yx acyynTtan “Tuim” racaH xapuyntT erceH 6o A
TYBLUHWN QCYYT PYY VRIIDKIYYSH LUMIXKNHI. X203B B TyBLUHMNN 6yX

acyyntan “Turim” racaH xapuynT ereeryit 601 YYPXAMH MyVUSTraMnr
C TyBLUNHA XOM33H YHI/THA.




Y3yynant 1
TyBLLUNH A

1. 1. KOMNaHMMH X3MXX33HM YYP aMbCrasiblH
©6pPUNSeNTUNH CTPATEMMNT O3MMKUX VNI
aXKunnaraar, yyH4 TyxXxalH cTpaTermmnr
0100 X3P3MKYY/IHK Oy OU3HECUINH VI
aXkmnnaraaHg 60M10H LUMH33P X3P3MKYY1IX
TOCNyyO34 TyCraH X3pamKyyaax Tanaap
6onoBCpyynaH rapracaH 6amHa yy?

2. Yyp ambcrasnblH Xon600Ton 3pcaan,
6onomMKyynan Xxamaapax TY3, yanpaiarbiH
OyTaL, 2prax xapuyuJiara, Ymr yypryya
60N0H TamnarHax ymn aBL, 6ypaaH TOrTCoH
yy?

3. KoMnaHumnH bunsHec, ctpaTteru 6010H
CaHXYYrMH TeneBnenTen XxaMaapax yyp
aMbCranblH ©ep4YenTTan xonbooTomn
MaTepwuannar apcaan, 6onomxkyya,
30M23P33C Y3YVY/13X HEeNneenmmr
TOOOPXOMIDK, YHIIK, yamupanar yy?

4. [O33pX Wanryypyyabir XapyymK oymn
MaTepUanyyobir >Xun TyTaM OJIOH HUNT3L,
H33NTTaM TannarHagar yy?

X2p3B A TyBLUHWM 6yx acyynTag “Tuim” racaH xapuynT erceH 6071 AA
TYBLUHWN QCYYT PYY YRIIDKIYYASH LUMIXKNHI. X203B A TyBLUHMN 6yX

acyyntan “Tunim” racaH XapuynT ereeryit 601 YYPXANH MyVUSTIMnAr
B TyBLUNHA X3M33H YH3JTHS.




Tannbap 6a

ACYYJIT T Y NA

HOTOJ1IroO

1. OanxvnH gynaapnbir 2 xamaac (A
VYUNOBIPXUNTUNH ©MHOX YETIN
Xapblyynbéan) XaTpyynaxrym 6amx ganxmm
HUUTUWNH 30PUNTTON HUMLCIH YN
KMNNAraar XapamKyy1ax YArnanasp
KOMMaHWWH YYP3r aManTbir aBY, YYHI
60rmHo 60MoH yPT XyralaaHbl 30PUNITOT
TYBLUMH, YN axkunnaraar 6artaaH
ToNeBIOCOH VY7

2. Tynustranumr AA TyBLWKH, LLanryyp
VY3YYN21T 1 433X 30PUATOT TYBLUMHTIM
XapbLyynaH XaMXMH YH31O3T vy ?

3. Yyp aMbCrasnblH 66p4Y1enTTamn Xon600Tom
MaTepwuannar a3pcaan, 6o0noMKyyabir
TOOOPXOWMOX, YH213X 6ONOH yaMpaax
YW ABLbIF KOMAAHUMWH 3PpCO3NNH
yavpaaarbiH apra xaHgnarag tycraH
yanoyysncaH yy?

4. Yyp aMbcCrasblH eep4YnenTuH Tepen
OYPUINH TeCeenNMNH XyBUNGapbIT, YYHA
aynaapan eHaep 6onoH 6ara 6anx
HeXLeNnyyaumr xapransaH 6M3HecninH
CTpaTerninmH CeopeH TaCB3PMaX Ganabir
XapransaH y3caH 6anHa yy?

Y3yynantl
TyBLWKNH AA

5. Yyp aMbcranblH Xon600ToM MaTepuannar
3pcaan, 60MOMKYYAbIH HENeennminr
6u13HeC BONOH CTPaTErMMH HAMIMT X3CarT
TOOOPXOMIK, VHIMK, yaupaaar yy?

6. KOMMaHWUWH CTpaTerMmH XepeHre
OpYyYNanT Hb OJTOH HUNTUNH YYP
aMbCrasblH 66pUYIeNTUNT COPOH TACBIPIX
YaoBap, HYYPCTeperymmr anrapyynan
GaraTam 3OMNH 3acarT X2PX3H XyBb HOIM3P
opyy/ax Tanaapx ounronT 6ypacaH yy?

7. XyOangaH aBax aXkunaraa, XxaHrad
HUWAYYASNTUNH CYDKIIHMM
MEHEXMEHTUIMH apra aXxunanaraa Hb
KOMMaHWMMNH YYp aMbCralblH 6epYenTUiH
cTpaTerutam HMMLCOH BGanHa yy?

8. KoOMMaHWIMH yyp aMbCrasblH €epunenTuiiH
CcTpaTern Hb JOOpPX a1ieMeHTaa¢C baragaa
XOEpPbIr Hb BarTaacaH 6anHa yy?
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Tannbap 6a

ACYYJIT T Y NA

HOTOJ1IroO

a. Yyp aMbcranblH eepunentumr byypyynax
3CB3/1 JacaH 30XMLOX Y304,
X3IMKXUTOIXY ML, CAMXKPYYNanT raprax ymn
aXkKunnaraaHyygag (KuMwas Hb cydanraa
XOMKUI, SPUYUM XYUHUN TYULSTIIN
CamKpyynax, LU3B3ap 3pUYMUM XYUHUI Tecen
raX M3T) TeneeBnergceH 6onoH 6oanToop
XUNTO3X XOpeHre opyynant.

b. KoMMNaHUMH Yy aXkunnaraaHi xamMmaapax
ynvpan TyTaM 3praH XaHaxk 6angar yyp
aMbCrasiblH eepUYnenTUnr cTpaTerninH
X2P3MKUNTIA XaMaapax NyMLUSTraInMH

TYIIXYYP Y3YYNSITYVA

c. CrpaTteru 6omoBCpyynax 3CB31 TOCNyyaAnMH
VH3M33 XMWX 3CBI/1 WMMNOBIP rapraxag
almrnacaH HyypCcTeperymmH YHUMH Tepen
OYpPUINH XyBUNbapbiH Teceennyyn

d. CoHupxord Tanyynan yp allraa erex
OYMLYYN3X BONOMMKYYObIT YHIK,
60NoOMXKTOM 60N 2PaMOBINCIH Balx

9. [a3px Wanryypyynan 3aaracaH
MaTepwanbIr XXM TyTaM OfloH HUMTa4
H331TT3MIra3p UM ToO TavnarHagar yy?

X2p3B AA TyBLUHWN 6yx acyynTag “Tuim” racaH XxapuyaT 6rceH

601 AAA TyBLLUHWI QCYYIT PYY YRIMJIKAYYISIH LUNIIKNHI. X2p3B AA
TYBLUHWM 6yx acyyntag “Tuim” racaH xapuynT ereeryi 6071 yypxXanH
FYALUSTIINNIT A TYBLUMHL XOM33H \YHI/THS.

1. KOMMNaHUWMH yyp aMbCrasiblH 66p4YenTUmH
cTpartern Hb AA TyBLWUH, LWanryyp
V3VYYN21T 8 023pX BYX 21eMeHTUnr
6arTaacaH yy?

2. KoMMaHWMH 3yraac gapaax Ynrnanasp
VYP3r aMnanT aBCcHaa WUATIaH Xapyy/caH
Banx;

a. 2050 OH raxaf XyNI3aMXUIMH XUINH
anrapyynanrym 6o, UaBap Tar 6anaHcT
XYPIaX HUMTMUMH 30PUATbIF Xapran3aH
IH3XYY 30PUNTbIM XaHrax 60rMHo 6oMoH ypT
XyrauaaHbl 30PUATOT TYBLUMH GOMOH Y
aXKuUnnaraaHbl Tenesneree?

Y3yynant 1
TyBLWMH AAA
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Y3yyianT |
TyBWKMH AAA

b. Npa3ayna XMnrosx CaHxyyrmmH XepeHre
XyBaapwuianTbiH WmAB3p Hb 2050 oH
FaX34 XYIIMXUMH XUWH anrapyyanTaa
L2B3P Tar 6anaHCT Xyprax HUMrMmMmnH
30PUATLIM XapranscaH 6amx?

c. XaMpax xypa3 3-T xaMaapax anrapyynantaa

Oyypyynaxam XyBb HOIM3P opyynax?

3. AATyBWUH LLanryyp y3yynant 1 6onoH

AAA TyBWWH Wanryyp y3yynant 2(a) 433p
3aacaH 30pUNTOT TYBLUHUIT XaHrax 60ormHo

©60MoH yPT XyraLaaHbl Y axkuninaraar
TOITOOH rapracaH xyrataaHg 6artaaH
OurenyyncaH aCcBa GUuenyynax wataHa

XY[PC2oH 6ax 2CB3M 3acaH 3anpyy/ax apra
XOMXKD3T TOAOPXOMOH, X2P3MKYY/IK 6alHa

yy”?

4. HyypcCTeperymimH yH3 Yy TOFrTOOCOH
yncyynan KOMMnaHu Hb eepunH
HYYPCTOpOerymmH 0oToon YHUUr

CaHXYYIMWH LWMHXWUN3HO 6apuMmTangar

yy”?

5. Haapx wanryypyynan 3aargcaH
MaTepUanbIr XU TyTam OfTIOH HUNT,
HI3NTTIUM3P WA TOL TannarHagar yy?

Xop3B AAA TyBLUHMI 6yx acyynTan “TuiM” rcaH Xapuy T erceH 6071
VYPXAUH ryUusTrainnir AAA XaM33H YHITHS. X3p3B AAA TyBLLIHNN 6yX
acyyntag “Tunm” racaH xapuynT ereeryt 601 YYPXANH MyVUSTIMNAr

AA TYBLUWNHL X3M33H YH3JTH.

rYUUSTr3JIMUH Y3YYNINT 1 A33PX
YH3/Ir33

TYBLUWH:




ACYYITT 7| | s | TEREED B2
HOTOJ1roo

Y3YYJI3/IT 2: YYPXAWUH YYP AMbCIrAJIblH ©6PYNTONTUNH
MEHEXMEHT

1. DPUYUM XYUHUIN X233 OOMOH
XYIISMMXKUNH XUNH anrapyyanTbiH YHOCOH
MEeHEeXMeHTMWH TOrTONL00 OypaaXK,
Aapaax 3ymnc 6arrtcaH yy:

a. KoMMaHWMH yanpanarbiH 3yraac apymm
XYYHUIM X2P3rNM133 OONOH XYIIMMXKUMNMH XUMNH
anrapyynnabir 6aracarax yypar aMmnasnT,
XYUMH YapMamnTaa UNTIraH Xapyysk, YYHUN
XYP33HA, YYPXalH TYBLUHMM XyBb XYH 3CB3
ra3ap XaATCYYAS4 XaMaapax Ynr yYprmmr
XapuyLyyrncaH 6amx?

b. pUYnNM XYUHUMN X333, XYIIMMKMNH
XWMH anrapyynanTbiH TOMOOXOH 3X
VYCB3pYYONUT TOOOPXOWMICOH, 3aa/1aH
aHruncaH 6amnx?

C. DPUYUM XYYHUIN BYC XYNIMMKUNMNH
XWUWH anrapyynanTbliH TOMOOXOH 32X
VVYCB3PYYaAUNMT TOOOPXOMNCOH, 3ad/1aH
aHrmncaH 6amx?

Y3yynant 2
TyBWKMH B

2. Yypxanag yyp aMbcrasnblH eepynenTuinH
oueT Heneernesn, 4acaH 30XMLIOXTOM
XON600TOM 3aPUM AVH LUMHXUATIM
XMNCaH BalHa yy?

3. Yypxan Hb A TyBLWHWM OyX Waapanarbir
XaHraH 6Menyynax ymn axkunnaraaHol
TeneBnereer 6010BCPYY/HK rapracaH yy?

X2p3B B TyBLIHWN 6yx acyynTtan “Tuiim” racaH xapuyntT erceH 6071 A
TYBLUHMUA QCYYAT PYY YRIIMKAYYAIH WNTIKNHI. X3p3B B TyBLUHMI 6yX
acyyntan “Tuim” racaH XapuynT ereeryit 601 YYPXAMH MyVUSTIMNAr
C TYBLUMHAG XOM33H YH3/TH3.

1. SpUUM Xyd, XYIIMKUMNH XUNH
anrapyynanTblH MeHeXXMeHTUMNH
TOrTONUOO OYypPAaXK, VYHA Oapaax 3ynnc
6arTcaH 6anHa yy:

a. Yypxan 033pX 3p4YMM Xyd allmrianT,
XYNIIMMXKUMNH XUWH anrapyynantag HUMU3X
erergen Uyrnyynax, MOHUTOPUHT XUINX YA
aBL,?

Y3yynanTt 2
TyBLUNH A

b. SpUUM XYY, XYNIMKUMNH XUNH YMTID193PX
rYMUSTHA4 XaMaapax YYpar pofib,
XapWyLIarbiH X BypaH TOOOPXOMNMONT?

37
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Y3yynant 2

TyBLWKMH A

C. DPUUM XYUYHUIN IYNLSTraN40 Heneenex
MnapaMeTpYYAUIMH Taslaapx onepaTopbIiH
M34/131, OMNToNT, GONOH IPUYNM XYYHUM
CUCTEMUMH TOMOOXOH X3P3IMN33,
XYIISMMXKUMNH XUWH anrapyyanTbiH
TOMOOXOH 3X YYCB3PYYAUUH IYUUSTIAMNT
OHOBUTOM BOMTrOX onepaToPbIH YN
aXkunnaraa, Magnar?

d. DpUMM XYY, XYIIMMKUNH XUINH
anrapyynanTbir 6U3Hec TeneBnenTen, YYHA
OV3aNHbI Wanryypbir TOXMPOMYKTOM yeq Hb
XapransaH y3caH 6amx?

e. XXUn TyTMbIH yaupanarbiH XaHanT?

2. Yyp aMbcranbiH 6ueTt eepunent 6010H
OacaH 30XMLOX aXkKunnaraar yampaax ymn
aBL, OyPOSH TOITOXK, YYHAO Aapaax 3ymnc
6arTcaH 6amx?:

a. Yyp aMbcranbiH eepnenTuimnH 6umet
60M0H 6BONOMMKUT 68PYUNSNTUNH YHIMTD3,
TOO0PXOMMONT, YYHA YPbOYMIaH TOrTOOCOH
OaBTaMXKTaMraap H3XYY WUHXUATI3
3PraH XaHagar 3¢ax?

b. YypXanH TyBWHUIN LUMMNOB3P raprantag
YYP aMbCranblH GUET eepunenTeec yycax
SPCOINMUT Xapransgar 3¢aX?

c. ToOOPXOMMOH rapracaH yyp aMbCrasbliH
oueT eepUNenTUINH Xxapuy apra
X2M>K33 600X JacaH 30XMLIOX apra
XIMYKIIHUW BU3HECUINH TeneBnenTeep
OaMyKyYyaH gacaH 30XMLOX apra XaMyKa3r
TOOPXOMMOX, 2PIMOINIX, XDPIMKYY1IX?

3. Yyp aMbcranbliH eepuynentuinr byypyynax,
AACaH 30XMLOX M3O3TMINT aXKUNTHYYA,
P33T N'YMUSTI3rY HapPT XaHrax ymna asL,
TOITOXK, YYHO KOMMaHUMH XaMaapax Yypar
aMNanT/ xy4mH YapMannTyyn, yypxamH
TYBLUHWMW 30PUATOT TYBLUMH 33PTNINAT
O6arTaacaH 6anHa yy?

4. Yypxal Hb YYp aMbCrasnblH eepunenTumr
Oyypyynax, facaH 30XMLIOX acyyanbir ceper
HeneeHd epTex By HYTIMMH Mpraasa
M3033/K, TOAHWI OPO/LLOOr XxaHragar yy?

X3p3B A TyBLIHWM 6yx acyynTad “Tunim” racaH xapuy T erceH 6o/1 AA
TYBLUHMUV QCYYT PYY VRIIIKAYYAIH WNTIKNHI. X3P3B A TyBLLUHMN 6yX
acyyntag “Tunm” racaH xapuynT ereeryt 601 YYPXANH MyVUSTIMNr
B TyBLUWNHA X3M33H YH3JTH3.




Y3yynant 2
TyBWKNH AA

1. Yypxaw Hb yyp aMbCrasibiH ©epYnenTuinH
acyyanbIr COHUPXOX By COHMpPXOry
Tanyyatan xaMTpaH axkuninagar yy?

2. DPUUM Xy, XYTIIMKMUNH XUNH
anrapyynanTblH MEHEXXMEHTUMNH
TOrTONLUOO Hb A0TOO4 6ONMOH XOHAOeHIUMNH
ayouTan xaMpargcaH yy?

Xap3B AA TyBLUHWN 6yx acyynTan “TuiiM” racaH XapuysiT ©rceH

6071 AAA TyBLLUHWM QCYYAT RPYY YRIDKAYYAIH LUMIIXKUHS. X2p3B AA
TYBLHWM 6yx acyyntan “Tuim” racaH xapuy T ereeryii 6071 yypxamH
FYAUSTIINAT A TYBLUMHO X3M33H YHI3JTH3.

Y3yynanTt 2
TyBWKMH AAA

1. YypXan Hb Japaax apra XaM»33H33C
rypaB 3CB3a/1 TYYH33C O33L TOOHbI YN
aXkunnaraar HaBTPYY/ICaH 6alHa yy?

a. DPUYNM XYUHUMN X303, XYIIMMKUNH XNNT
OyypyynaxTam Xxon600Tom ryMu3TraInNH
ron y3yynanTyyaumr xapuyuaar
AXXMNTHYYOA4 Hb XyBaapuniax?

b. Oynuyynax ymn axxmnnaraar
MEHEXMEHTUIMH TOrTONLoOHA yanayyiaH
H3MTrax?

C. DPUYUM XYY, XYIIMMKMNNH XUINH
anrapyynanTblH MeHeXXMeHTUNH
TOrTOMLOOT YYPXaWH YW aXkKuinaraaHbl
OYXUI N WaTaHO X2P3DKYYA3X, YYHUNT
XaHraH HUMNYYNard, xygannaH aBard 6010oH
rypaBgard TanyynblH YW axkunnaraaHg,
HIBTPYY/19X

d. Yyp aMbcranblH 6MeT eepynenTuiiH
Heneenesn, AacaH 30XMLOX apra
X3IMMKIIHMMN MEHEXKMEHTUMNH YMTNDNI3P
6ycapg 6anryynnara, CoOHMpXory Tanyyaram
TYHLUASM YYCIaH X3P3NKYYN3X, VYHA
O3MXKI3M Y3YY/13X 30PUTO0P YUT VYP3IT,
Xapuyuaaryyobir xyBaapwmnax?

e. OpPOH HYTIMIH ynamMykian, Coén, 3aHLUNbIr
VYP aMbCrasnblH HOMeSNNMUNH YHIMID3,
JacaH 30XMLOX apra XaM»X33HUM On3anHLA,
XapransaH y3sx?

X2paB AAA TyBLLUHWI 6yX acyynTan “TummM” rcaH xapuynT erceH 6071
VYPXAUH ryUUSTrmmnr AAA XaM33H YHITHS. X3p3B AAA TyBLLIHNN 6yX
acyyntag “Tunm” racaH xapuynT ereeryt 601 YYPXANH MyVUSTI M
AA TYBLUWNHL X3M33H YH3JTHA.

FYULUSTIA/IMWH Y3YYIANT 2 O33PX TVRLLUM:
YH31r33 Y '
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Y3YYNINT 3: YYPXAWUH N'YULUISTH3/IMAH 30PUNTOT TYBLUUH,

ACYYJIT

TAUNATHAN

T Y NA

Tanmnbap 6a

HOTOJ1ITOO

Y3yynanTt 3
TyBLWWNH B

1.

SPUNM XYY OONOH XYIIMMKUMNH XUINH
anrapyynanTbiH rYMUSTIAMMUH 30pUATOT
TYBLUHYYOMNT TOOOPXOMNCOH 6anHa yy?

DPUMM Xy4 OOMOH XYIIMMKUMNH XUINH
anrapyynanTbiH Taflaapx ONIOH HUNT34,
XaHOaH TanarHax aXxxumsa To4opXomn
X2N03P23P XUMroasr yy?

DPUNM XYY, XYIIMMKUNH XUNH
AnrapyynanTblH 6reraIMnr XxapbLlyynax
GOMOMYKTOM HAIMKMO XOPBYY/13X CTaHOAPT
TOOLLOOS10M, TOOLLOOT XMIMX apra 3ymr
almrnax, yyHa anrapyynanTtbiH erergeng
6onoBCcpyynanT XmMnasr yy?

KoMnaHu Hb A TYBLUHWM BYX Waapanarbir
XaHraH 6Menyynax ymn axxunnaraaHol
TeneBnereer 60NoOBCpPYyy/CcaH yy?

Xap3aB B TyBLIHWM 6yx acyynTan “Tuim” racaH xapuyatT erceH 6071 A
TYBLUHMV QCYYT PYY VPRIMIIKAYYAIH LWNTIKNHI. X3p3B B TYBLUHMN 6yX
acyyntTag “Tuim” rcaH xapuynT ereeryt 6071 YYPXANH MYyVUSTI /1NN

C TYBLIMNHO XOM33H YH3/THS.

Y3yynant3

TyBLWKH A

1.

XaMpax xypaa 1 6010H 2-MINH XyP33Ha
TOBMNOPOH NYMUITMMMNH 30PUITOT
TYBLWHWWT TOOOPXOWICOH Yyy?

YypxavH TYBLUHWIN YN axKKU1araaHbl
TeneBnereer 6010BCPYYIK, YYHA,
FYMUSTIAUMH 30PUATOT TYBLUHUIAT
ouenyynax 6orMHo 6OM0OH YPT XyraLaaHbl
anxmyyabir 6arraacaH yy?

T'VUUSTITNIAH 30PUATOT TYBLUHUKWT XaHrax
UMM axuL, rapy Oymr MNTraH xapyy/icaH
yy?

W TYTMbIH OTOH HUT34 XaHACcaH TannaH
rap4, Japaax 3ymncmmr 6artaacaH 6amHa
yy-

XaMpax xypa3 1 6010H 2 033 TOBNOPCOH
FYWMUSTNAL YHIIMD3 XMMX XIMXKYYP,
30PUNTOT TYBLUHYYL?




Y3yynianTt3
TyBLWKMH A

b. 30pUATOT TYBLUMHADD XYPIXUWH TyN4
OYMLYYN3X XxaHanarbir awmrnagar 6on
YYPXaH HUWT anrapyyntan xamaapax
OYNLYYSNTUNH XYBb XOMXK33, OYMLLYYICIH
OyypyynanTbir 6aTanraaxkyysncaH 6angan,
3X CcypBamK?

5. YypxaWnH 3yraac yyp aMbcrasbiH
eepynienTeq y3yy1ax Heneenen 0asp
XMMCIH YHIM33, XaMaapax 3pCcaanmmnr
yaunpgax YWn axkunnaraaHbl Tefiesriereer
ONTOH HUWNT3A HINTTIM TanmarHax,
VH21r22 O0M0H TenesnereeH eepynenT
OpPOX TyTaMA, TaWMaHr LUMHIYMIXK BalHa
yy?

X2p3B A TyBLIHWM 6yx acyynTan “Tunm” racaH xapuy T erceH 6o/1 AA
TYBLUHMUA QCYYT PYY YPRIIKAYYAIH LNTIKNHI. X3P3B A TyBLLUHMI 6yX
acyyntag “Tunm” racaH xapuynT ereeryt 601 YYPXANH MyVUSTISMNAI
B TyBLUWHA X3M33H YH3JTH3.




ACYYTT T [ [ [ FECER G2
HOTOJ1TroOO

1. TYMUSTMAMMH 30pUNTYYL TOrTOOCOH
XyralaaHgaa XxaHrargcaH 3C3X 3CB3/1 3acaH
3anpyynax ymn axkunnaraar TO4OpPXOWI0oH,
X2P3aMKYY/IK 6aHa yy?

2. DPUYUM XYUHUM X2p3rN23 60N0H XamMpax
XYP33 1 6010H 2-bIH anrapyynanTbir
(>KMLW23 Hb 6reranmMmH aX CypBas,
XOPBYY13X KOIPDULIMEHT, 3PUMM XYYHUNI
XYNIMMXUMNH XUIH anrapyynanTbiH 3p4YiM)
XapaaT bycaap 6aTanraaxkyyncaH yy?

Y3yynant 3
TyBLWKMH AA

3. Yypxal Hb ©0pPUINH 3yraacC W Tod rapracaH
TalfaH 023p OfI0H HUWT3C caHan aBaar
yy?

Xop3B AA TyBLUHWN 6yx acyynTtan “TuiiM” racaH Xapuy/iT ©rceH

6051 AAA TYBLLIHWM QCYYT PYY VRIMIIKAYYIIH LUNTIKNHI. X203B AA
TYBLUHWM 6yx acyyntad “Tuim” racaH xapuynT ereery 6071 yypxaH
MYALUSTIINAL A TYBLUWHO X3M33H YH3/TH3.

1. YypXanH 3pYnM XYYHUN X3P3MN330
6aracrax, XyN3M»XUNH XUINMH anrapyynanTbir
TOr TYBLUMHA XYPIraX 30PUNTbIH garyy
TOMOOXOH ©6epUYNenT rapracaH 6amnx, yyHa
VW axXmnnaraar camxpyynax apra TeXHUK,
TEXHONOMMWH O3BLUMMWT allMrnacaHaap
XYIIMMKUIMH XUMH anrapyynanTt oyypu
6alraa acax MeH aymnuyynax bycan apra
X2N1063P X3PIMKMK BanHa yy?

2. ONOH HMMT3O XaHOCcaH, XaMpaxX XypP33 3-blH
anrapyynanTblH ereranmnr 6artaacaH
TaMNaHIMMH YHOH 3B 6anabir xapaaT
Oycaap 6aTanraaxkyysncaH yy?

Y3yynant 3
TyBWNH AAA

Xop3B AAA TyBLUHWI 6yx acyynTan “TuiiM” r3caH XapuysiT erceH 6071
VYPXAUH ryvusTrainmnir AAA XaM33H YHITHS. X3p3B AAA TyBLIHNN 6yX

acyyntag “Tunm” racaH xapuynT ereeryvt 601 YYPXANH MyVUSTISMNAr
AA TyBLUWNHA X3M33H YH3JTH3.

FrYUUSTI/IMAH Y3YYIINT 3 033PX S
YH3ra3 Y '
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YYN YYPXAWH
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Yyp aMbcCrasbiH €6pUY/IoNnTUNH NPOTOKO/

TYYT caHaauuArbiH Tanaap O37rpPaHIYM M3033/1371 aBaxbll XYCB3/1:

www.TSMInitiative.com

3CBaN
KaHaobiH Yyn YypxalH AccoLumanm

www.mining.ca/tsm

DHIXYY HUMTNSNMUT 60N0BCPON BOMNOH alUrMinH 6yc Bycan 3opunroop KaHaabiH Yy
YypxanH AccolmalmiH ypbaunncaH OMUrmiiH 3eBLLESPONTYNIa3p Xyynbapnaxbir
36BLUEBPHS. [PXO33 32X CyPBarmKUUr bypaH aypacaH 6avx waapanaraTtan.

DH3XYY HUMUTNANMUT 6opnyynax 6onoH Bycan apwxkaaHbl 30puynantaap
xyyn6apnaxblr KaHagbiH Yyn YypxanH AccoumaumninH ypbadmncaH 6mdrmmH
36BLUESPBTYNII30 XOPUTTIOHO.

©2021 KaHagblH Yyn YypxanH Accoumaum. Towards Sustainable Mining®, TSM®,
33par 6apaaHbl TASMArNYYA Hb KaHag acBan 6ycan ync opHyyaan KaHagbiH Yy
YypxaH AccolMaumiiH GypTranTam aCBai OypTranrym 6apaaHbl TaMasr 60MHO.
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